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1. VBog

OrnemuBame je CHCTEMATCKO MPUKYILUbahe U aHAIM3upambe nHhopMarmja
pamu mobGosbimama yuema (Stassen et al., 2001). Mepeme yuema myTem
OIEIbUBAIHA je BAXKHO jep IpyXKa KOPUCHY TOBpaATHY UHMOPMAIA]Yy U
HACTABHUIUMA (UCIUTHBAYMMA) M YYECHHIMMA O TOME Yy KOjoj Mepu
VUIEHUIN UCIIYEhaBajy IJbEBE yUerha jeJHOr HACTABHOT IpeaMeTa. Takohe je
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KOPUCHO HACTABHHIIMA 32 06pa3/ararme IIeJarolKuX OJTyKa y HACTABIL

Hajuerrhe kopurihenn TpaJuIlHOHAIHUA AJATH 33 OIEHUBAILE Cy TECTOBU
BUINECTPYKOT U300pa, TECTOBU JBOYIAHOI M360pa TavHO/HETAYHO, TECTOBU
KpaTKoT onrosopa u eceju.? Brown and Knight TBpme na xopumhieme Bume
pasnmmuuTHX ajiata mo0O0JbITaBa MOY3JAHOCT OlemuBama. MehyTum, oBaj
[PUCTYII je HPUJINYHO H3a30BAH je€p OJf HCIUTUBAYA 3aXTEBA IPABUJIHO
TyMaderme Pe3y/ITaTa Pa3InIUTUX HHCTPYMEHATA OICHIBAbA.

JlaHac HACTaBHUIIN, IIIKOJIe, YHUBEP3UTETH U OPraHU3aIlije 38 OleHhUBAHE
OOMYHO KOPHUCTE TECTOBE BUIIECTPYKOr W300pa jep IpeJCTaB/bajy TpaBuU
edrkacaH HAYMH 32 OlECHUBABE UCXOHA y4derba (IeTa/bHO OOjAllbere O
[IPETHOCTUMA, Ka0 U OrPAHNYEIbUMA [TATAhA BUAMECTPYKOT n300pa 1aTo je y
HapeJHA 11Ba ojiesbka). CBaKO numare suwecmpyroz u3bopa, IO3HATO KO
cMaexa, cacToju ce oJ maTor npobsiema (MO3HATOT Ka0 0CHO6G) ¥ CIIHCKA
nonyfenux oxropopa (mosHarux Kao wmozyhrocmu). Moryhuoctn obudno
cazpxke jefian mauan 002060p (Haj6opM U360D), KAO U HEKOJUKO HETAIHUX
WM Makbe 3HAYaJHUX OIIMja, [O3HATUX Kao ducmpaxmopu (Brame, 2013).
Sajarak yueHUKa je J1a oJabepy OIINjy Koja MpecTaB/ba Hajoo/bU OJITOBOD
3a jgartu npobsem. CBpxa OBUX JUCTPAKTOPA j€ Jla Ce OHUM YUICHHUIINMA KOjU
HUCY TOCTHUIJIA IWJb KOJU CTaBKa MEpPU YUYMHE KAaO BEPOJOCTOjHA pellerha
garor mpobsjema. Hacympor Tome, ydeHUIIUMa KOJU Cy HOCTHUIJIU [AJb, OBU
JUCTPAKTOPH MODPajy Ja M3TJeajy Kao perema Koja HICY pa3yMHA.

OBaj pajy je opranmzoBan Ha cjegehun HadmH. Y OBOM Jiejly JaT je
IIperyiesi IPEeJHOCTH M MaHa Kopulihema INTama BUNIECTPYKOr n3dopa y
IIpOIleCy OllerhuBama ucxoja yuewa. Onepak 2. mocseheH je craHIapIHUM
pOTOKO/IMMa 3a moBehame BaJMIHOCTU NHTAa BUIIECTPYKOr u300pa.
Ha xpajy pama HarjameH je MOTEHIHjaJ TECTOBa BUIIECTPYKOr m300pa
3a TPOIEHY CIOCOOHOCTH MUII/bEIbA BHINEr pela, YKIbYIyjyhum u Heke
[IPENOPYKe KAKO HAIIPABUTU TAKBE TECTOBE.

1.1 IIpemnoctu Kopuinhema NUTamkba BUIIECTPYKOT m3bopa

TecroBu BumecTpykor m3bopa uMajy oapeheHe NIpemHOCTH, aaud U
orpaHnverha, Kao U OWJI0 KOja Jpyra BpcTa TecToBa. VcmuTuBadnm mopajy
Ja Oyay yIoO3HATH Ca OBUM OJjIMKaMa Kako Om MOrim euKacHo Ja
KODHUCTE IHUTakha BUINECTPYKOr n3bopa. Y Ja/beM TEKCTY Cy IPEJICTABI/HEHE

! Michael R. Fisher, Jr., “Student Assessment for Teaching and Learning”, Center
for Teaching, Vanderbilt University (ua BeGy).

2 Maryellen Weimer, “Advantages and Disadvantages of Different Types of Test
Questions”, Faculty Focus, (na BeOy).
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HajBa’KHMjE IPEJHOCTA KOPUIINEnha TECTOBA BUIIECTPYKOT N360pa Kao ajaTa
3a onemuBame (Burton et al., 1991; Chan, 2009; Dikli, 2003; Towns, 2014).

Ceecmparocm. TecroBu BuiecTpykor m300pa Cy HPUMEH/bBUBU Yy MHOTHUM
PA3JIMYUTUM IPEIMETHUM OOJACTHMA M MOIY C€ KOPUCTHUTH 38 OLECHUBAILE
Pa3/IMINTUX HUBOA UCXOAa y4ema (of jemHocraBHor nojceharma 10 MHOIO
CJIOKEHUjUX HUBOA, KAO IITO Cy [PUMEHA, aHaau3a u 1poreHa). Melyrum,
OBH TECTOBH C€ HE MOT'Y IIPUMEHUTH Y CBAKOM TECTHPAIby jep YICHUIM Oupajy
13 CKyIIa MOTEHIUjAJIHAX oaropopa. Ha mpumep, onn HucCy epUKacan HAYNH
34 TECTHpambe CIIOCOOHOCTU yUEHUKA, 18 OPraHu3y]y CBOje MUCJIN WU U3Pa3e
cBoje kpeaTusHe ujeje (neo 1.2).

Ioysdarocm. TloysmaHoctT ce geduHUIIE KAO CTEIEH J0 KOI'a TECT TOCJIETHO
Mepu wucxoye ydema. Oxarobapajylin TecTtoBu BuimecTpykor usbopa cy
MOY3JaHUjI Y OJHOCY HA TECTOBE KOJU CaJpiKe JIpyre BPCTE ITUTAIbA.
Ha npumep, Mame cy nomioxkau noraljamy HEro IuTarba TavHO/HEeTadHO.
Takobhe, BUXOBO OIEIHLUBAIHE j€ JAKIIEe Pa3yMETH HEro OIEIbUBAIHE TECTOBA
ca KpaTKUM OJTOBOpHMMA jep HeMa TMoTpede 3a pa3periaBambeM JIeJTUMATHIX
MJIA TIOTPEITHO Hammcanux ojarosopa. Illtasuiie, onemuBambe IyTeM TECTOBA
BUIIIECTPYKOI u300pa je O0OjeKTUBHHUje Yy OJHOCY Ha OIeHhUBamke Koje
YKJbydyje MATama 9uju OJAroBop Tpeda garu y obuky eceja. Hemocemaoctn
HUCIIUTUBAYa MOTY YTUIIATH HA OIEHUBAIbE TECTOBA V¥ OOJINKY eceja, KOju HUCY
OTIIOPHM HU Ha YTUIQ] (paKTOpa OOMArmHUBaIba W YMEITHOCT IHCAFba, IITTO
MOYKE YMAaIbUTH IbUXOBY TOY3/IaHOCT.

Baaudnwocm. Bamugaoct je jgeduHMCaHa Kao CTEMEH JI0 KOI  TECT
MepH IHW/baHe HCXOJe ydema. Dyaylim ma ce Ha mOuUTamba BHUIIECTPYKOTD
n30opa OOMYHO ojiroBapa Oprke Hero Ha muTama y dopmu eceja,
TECTOBU BHIIECTPYKOr u300pa MOry Ja Oyldy YCMEpEeHH Ha DeJIATHBHO
OOMMHUjU MaTepujaJl HAaCTaBHOI IIPEJIMeTa, dnMe ce yBellaBa IIyHOBayKHOCT
ornemuBatba (Bacon, 2003).

E¢uracrnocm. Kopunilieme TecroBa BuIllecTpyKor m300pa BeOMa je BarXKHO
3a WCOUTHBAYE jep WM OHHM OMOoryhaBajy jeaHoCTaBHY W Op3y IIPOIEHY.
OB TecTOBH Cy TOCEOHO 3HAYAJHH WCHUTHBAYAMA KOJU JIpXKE BHIIE
HaCTaBHUX IIPEJIMETA Ca BEJIUKUM OpojeM IoJia3HUKa. TecTOBU BUNIECTPYKOT
n3bopa omoryhaBajy Op:ke U3BEIITABAE O PE3YITATUMA YUICHHUKA, TAME Ce
ucnutuBady omoryhasa O6p3 yBu y BUXOBa MOCTUTHYTA U JaBambe JTOMaTHUX
pa3jalmema 1 yIyTCTaBa IIpe 3aBPIIeTKa HACTABE.
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1.2 Orpannuema Kopullihema IIUTaka BUIIECTPYKOr usbopa

Yupkoc HaBeJIEHNM IIPEJTHOCTUMA, OlEHUBAHE HCXO/Ia
yaema IIyTeM TECTOBA BUIIIECTPYKOT u3bopa 9eCcTo je
KPUTUKOBAHO. Yy najbeM TEKCTY oBOT IIOJI0/IeTbKA, HaJIa3n

ce  TIperyiey;  OrpaHuYera  Kopuinmhema  TeCTOBa  BHIIECTPYKOT
usbopa (Burton et al., 1991; Chan, 2009; Dikli, 2003; Towns, 2014).

Ceecmpanocm. OjpeljeHn ucTpaykuBadu UCTUIY 4 TECTOBU BUIIECTPYKOT
n3bopa Ipe OIeyjy CIOCOOHOCT yUYeHHWKa Ja IaMTe, Hero Ja pasyMejy,
upumene u anajusupajy uadopmanmje (Walsh and Seldomridge, 2006).
Wnak, ouwriemsHo je jga ce TH TECTOBH TeKOhe MOr'y KOPHUCTUTH U 3a
OlleIbUBaIbe MUIIJbeIba Buier pega. OBo ce MoyKe HOCTUNH yKIbY THBAEM
nuTama Koja Cy yCMepeHa Ha BUIIE HUBOE CIIO3HAje, IPEJCTaB/beHe y 100po
nosuaroj takcomomuju Amzgepcona u Kparsosa (unpepaljenoj Biymooj
rakcoromuju) (Bloom, 1977; Anderson et al., 2001). OcHoBa TaxBUX BpCTa
[UTamba I1IPEJICTaB/ba IPOOJEM, KOjU Ce MOXKE PENIUTH CaMO aHAJIU30M
U UpUMEHOM ojpeheHnx NpUHIWIIA 00JIACTH HCHUTHBama. HeomxoaHocT
IpoTieHe Jarmx MoryhHoCcTH Takohe MOXKe JONPUHETH OBOM IIPOIIECY.
Mebyrtum, u3paga TecToBa BUITECTPYKOT M300pa HAMEHHEHUX OICHUBAIbY
MUIJbEHHa BUIIIET PeJia 3aXTeBa BUIIIE BEIITUHA U CIIOCOOHOCTHU OJ1 OHUX KOje
cy oTpebHe 3a pa3BUjambe MUTaba KOja OIEhY]Y jeJHOCTABHO MPEIIO3HABAIHE
u namheme (Palmer and Devitt, 2007).

Ha connum 1 mpukasaHa je TAKCOHOMMja KOTHUTHBHOT JoOMeHa AHIEpCcoHA
u Kpatsomna,® xoju je momemmen ma 6 nuBoa muabesa. Ciamka 1 Takobhe caaprKm
U KOMEHTape O I0JI0OHOCTH TEeCTOBa BUINECTPYKOr M300pa 3a OIEHHBAIHE
npukasanux aHuBoa. Ocum Tora, y Tabesu 1 Jat je jgeTajbaH OMUC CJI02KEHOCTH
u crenuduuHOoCcTH HUBOoA. Ha ocHOBY TakcoHomuje Annmepcona u Kparsoia,
MIATaka BUIIECTPYKOT n300pa HUCY ojroBapajyha camo 3a mpoBepy HajBUIIET
HUBOA cro3Haje (Kpewpaibe). Paszjior je To mITo mporec Kpeupama 3axTeBa
O/l YIE€HUKA /13 JIEJIOBE CACTABE HA HOB HAYUH WJIX /I3 UX CIIOje Y HeIlTO HOBO
" apyraduje, cTBapajyhn HOBU 00K uiam mpou3Boi. IIporiec kpenpama je
HajTerka MeHTaIHa (YHKIN]a y IIPeICTaB/bEeHOj TAKCOHOMHUjI.

IHoysdarocm. Tlurama BUIECTPYKOr M300pa Cy Mambe IOIJI0XKHa morahamy

HEro MUTamba U3 TeCTOBA TAYHO /HeTauHO, aJll Cy ¥ o/peleHoj MepHu ToMe UIIak

3 Workshop: Designing Effective Multiple-Choice Questions, Teaching and Lear-
ning Services, McGill (ua BeGy).

4 Leslie Owen Wilson, “Anderson and Krathwohl — Bloom’s Taxonomy Revised”,
The Second Principle (ua BeGy).
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Hajsuium HUBO:
HUje NPUKA3ARH 33

Kpeupaibe nWTarba BULWECTPYKOT M3bopa
BpepHoBare
Yuerbe BuLer L
P
pesa
Yyeroe BuLIer peaa Koje Moxke
AHanu3npare BUTH TECTUPaHO NyTEM NUTakba
BULECTPyKOr u3bopa
MprmeHa
G : 5 e Yuetbe HuKer peaa je
u:f«:: pega OHO Ha LWTa Cy NUTarba
BULeCTpyKor usbopa
Hajyewhe ycmepeHa

Caukal. IlpukiagHocT nuTama BUIIECTPYKOT n300pa 3a Pa3IUYuUTE HUBOE
criozHaje AHjepcoHoBe 1 KpaTrBoioBe TakCOHOMU]e

nommoxkua. [lorahame cMambyje MOy37aHOCT TMUTaba BUITECTPYKOT m360pa,
asi ce ca noBehamem 6poja craBku mo3anoct mnosehasa.

Tabena 2 npukasyje seposaTHoly mocruzama 50% wiIn BUIle Ha TeCTy
BHUIIECTPYKOT M360pa ciaenum noralamem tauamnx oarosopa (P). Pesymratn
cy nobujenn noMohy 6uHOMHE pacosede:’

Z <Z>pk(1 —p)nk, 3a N IapHO
k=%
n

Z (Z)pk(l —p)" % 3an memapmo

k=15 1+1

roe je (Z) pF(1 — p)"~* BeposarHoha sa ce Ha MUTAA OJOTOBOPH TAMHO , a

p = 3 je BeposarHoha jia ce Ha MOjeJJUHAYHO NUTaIbE Jla TadaH ojorosop. Kao
IMTO ce MOXKe BHeTH u3 Tabese 2, BepoBaraoha P jennaka je 0,0139, kasa
ce Tect cacroju on 20 nuTama BUIIECTPYKOr m3bopa. AKo je yKymaH Opoj
crynenara jeaqnak N, ouekmBanO je ja he ox mux nmoctuhu 50% wmim Buime

5 Ronald E. Walpole et al., Probability & Statistics for Engineers & Scientists,
Prentice Hall (na BeGy)
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Tabesia 1. Onuc 6 HUBOA ciioxkeHOCTH ¥ TakcoHoMuju Annepcona u Kparsosa

Huso ‘ Hedununuja
ITamheme IIpucehame undopmarmja
PazymeBame NnentndukoBame mnpuMepa JaTor  TEPMUHA,

KOHIIENITa WJIM TpuHIMIa. VIHTeprnperupame
3HavYCha HEKE njieje, KOHIENTA UJIA ITPUHIIHIIA.

IIpumena Ynorpeba undopMmaImja, IpaBuia 1 IPOLIeaypa y
KOHKPETHUM CHUTYaIHjaMa.

AHanunsupame PamranamuBame wuHpOpMalmja Kako Ou  ce
HCTPaXKWJIK 00paciy W ONHOCH. AHajm3uparme
rpaduKoHa, oJIaTaKka KOju IIOZIPKABA]Y
3aKJby YUBAbE.

Bpeanosame O6pastarame OJJTyKe WA TTOCTYIKA.
Kpeupame CrBaparbe HOBHX HJieja MJIM [IPOU3BOJIA.

Ta6esna 2. Beposarmoha pesynrata 50% wam Bume cienmMm morahamem, y
3aBHCHOCTHU OJ] Opoja IMUTaa BUIIECTPYKOr N300pa

Bpoj nurama BuiliecTrpykor usodopa y BepoBatrHoha pe3yirara
Tecty ca yerupu moryhnocru (n), ca 50% wJm BUILIE CJICIIUM
caMo jeJHUM TaYHUM OIATOBOPOM norabamem (P)
5 0,1035
10 0,0781
20 0,0139

cieriuM miorahamem. Ha mpumep, ako je 100 yuenuka Tectupano ca 1o 20
OUTaba BUIIECTPYKOr u36opa (CBako caiap:ku derupu mMorylinocru, a camo
je jemHa oJl BUX TAYaH OJIOBOP), OYEKMBAHO je JIa jelaH yUEHUK HOJIOKU
TECT CJICIIUM TTOraharbeM.

Caootcenocm uspade. Kibyd 3a mckopumhaBarme paHUje HTPeICTABIHEHIX
MPEJHOCTH THWTarba BUIIECTPYKOr u300pa jecTe m3paja J0OpUX CTaBKU
BHUIIECTPYKOT m360pa. MehyTum, yriaBHOM je TexKe u3paauTu 100pa IuTarmba
BUIIIECTPYKOT W3060pa HEro Jpyre THUIOBE IHUTaba, MITO 3aXTeBa W BUIIE
Bpemena. OBO je 10ceOHO BUIJBMBO y IIpolecy ojpehuBama moryhux
JIMCTPAKTOPa, mMTo 3axTeBa onpehene Bemrure. OBe ciocobHOCTH, MEDyTHM,
Mory ce nosehaTu Kpo3 yderme, MPakcy U UCKYCTBO.
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2. IloBehamwe BaJIMTHOCTU MUTAKHA BUIIECTPYKOT
n30opa MPUMEHOM CTAaH/IAP/IHUX ITPOTOKOJIA

CBecTpaHOCT ¥ HOY3JAHOCT Cy OCHOBHE OJJINKE IIHTalbd BUIIECTPYKOT
n36opa, ajan Ce IUXOBA BaJIMIHOCT HE MOXKE YHAIIPe]] IIPeTIOCTABUTH,
uMajylin y BHIY YHIBEHUIY Ja YYEeHHK MJIM YYeHHId MOy Ja
IOrofie Ta4aH OArOBOP YaK M KajJa UM HeJOCTaje OYEKUBAHO 3HAIbE.
Crora ce, pamu nosehama BaJIUJHOCTH  IHUTAama  BHIIECTPYKOTL
n300pa, Ipenopydyje IPHMeHa CTaHIAPIHUX IIPOTOKOJA IIpe U IIOCe
recrupamba (Ramakrishnan et al., 2017).

2.1 CrangapaHU DPOTOKOJY 32 IPETXOAHY BAIUNALN]Y MUATAA
BHIIIECTPYKOT n36opa

[Iporiec  mpemzodne 6aaudayuje, Koju mOJApaszymMeBa  KOpHUIIeHne
CMEpHHUIIA U KOHTPOJIHHUX JIMCTa, ClpedyaBa IlI0jaBy Ipellaka IPUIMKOM
u3pa/ie MuTama BullecTpykKor nu3bopa. Hajsnauajumje 3anarkame je n3rpa/ima
TecTa BUIIECTPYKOr u3bopa ca HezaBucHuUM craBkama. OBo hie onemoryhuru
yUI€HUKe J1a KOpucTe nHMOpMAIlnje U3 jeTHOT MUTakha KAKO OU A/ OIrOBOD
Ha JIpyro, 4dmMe OM ce yMamuWia BajMJHOCT TecTa. HajymedarsbuBuje
cMepHUIe Koje Tpeba MOIMITOBATH IPUJINKOM pa3Bujarba e(DUKACHUX CTaBKU
BUIIIECTPYKOI' n360pa IpeJcTaB/beHe Cy y Ja/beM TeKcTy. Paju 6osbe
WIyCTpalyje, CMEpPHUIE Cy JOMYE-€HE MPUMEPUMa I[HUTAka BUIIECTPYKOT
u3bopa wu3 KoJeknuje TekcroBa onucanux y (Jovanovska, 2018). Csa
MUTama Cy Mpey3eTa U3 KOJEKInje OTBOPEHUX NMuTama JIpKaBHe mMarype y
Maxkefonuju u jaBHO Cy JIOCTyIHA Ha BeO cTpanunu JIp:KaBHOT UCIATHOT
nenTpa.’ Taunu onroBopu Cy MCTAKHYTIH.

6 Ipsxasen ucruren nentap, Bupo 3a passoj Ha oGpasoBaHme (na Beby)
"V oHJIajH W3AMKY Cy HCTAKHYTH IPBEHOM 0GO0jOM, y INTAMIIAHOM H3AbY Cy JATH
MaJIOM KaIlUTaJIOM.
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Tabesa 3. Ilpumep craBke ca OECMHUCIEHOM OCHOBOM W HeHE MODOJbITAaHe

dopmynaruje

CraBka ca 6ecMUCJIeHOM

OCHOBOM

IToGospiana dopmynanuja

CTaBKe

Koju o naBenennx mzpaza je Tadan:

PenomeHoIOTHja je HayKa 07

A. deHomenosornja je Hayka o
OKOJTHOCTAMA Y TIPUPOJIA

A. oKOJIHOCTMMA Y TIPUPOIH

B. denomenosiorunja je nHayka o
JIENIIM CTBapuMa

B. sietum crBapuma

B. ®EHOMEHOJIOTMJA JE HAVKA O
PEHOMEHHMA ¥V CBECHOCTH

B. ®EHOMEHUMA Y CBECHOCTU

I denomenomoruja je
[IPUHIUAIIIMA, 100pe BOJbE

HaykKa o

I". mpuanunuma mo6pe BosbE

Tabesa 4. [Ipumep ocHoBe ca HeOUTHUM HHOPMAIAjaMa U HeHe MoDOoJbIITaHe

dopmynaryje
OcHoBa ca HEOUTHUM IToGospiana dopmynanuja
unHdopMmamujama OCHOBeE

Kana je Apucrores umao 18 ronuna,
orumao je y AruHy Kako Ou y4dno

na IlmaronoBoj Axkazemuju. Kao
Haj6O/bU  YUYEHUK, CAPaJHUK U
IpelJaBad, HAKOH TOra IIOCTao je
TyTOD:

Yuju je yuuresb 6uo Apucroren?

A. ANEKCAHIPY BEJIMKOM

A. AnExkcaHapPA BEmukor

B. ®ununy Makemonckom

B. ®ununa Makemonckor

B. Coxkpary

B. Cokpara

I'. En ®apabujy

I'. En ®apabuja

Hszepadwa eduracre ocrose.

Cnenehu 3axTeBM Cy KIBYYHH y WIPOIECY

usrpajme ebukacue ocaose (Frey et al., 2003):
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1.

OcHoBa 6m cama 1o cebu Tpebasio ja Oyjge cMmucieHa W Tpeba Ja
Ipe/icTaBsba, jacHo medwuHucan mnpobsiem. TaxkBa ocHoBa 00e30ehyje ma
je craBKa ycMepeHa Ha OlelHBame UCXo/a yuema (tabena 3).

. OcHoBa He Oum Tpebajo Ja caipku HeOuTHe wuHMOpPMaluje jep

MOYK€ CMambUTH ITOY3JaHOCT U BaJUJHOCT Pe3yJiTaTa HUCIUTUBAMA
(rabesa 4) (Haladyna and Downing, 1989).

. OcHoBa 6u Tpebajio Ha Oyle HCKa3aHa Cca HEralujoM CaMO OHJA

KaJla TO 3axTeBa 3HaJYajaH wucxon ydewma. Crymuje morBphyjy a
YUYEHUIM UMajy morenikolie y pasyMmeBamy HEraTuBHO (DOPMYIHCAHUX
craBku (Michael Rodriguez, 1997). Ako nocroju norpeba 3a HeraTUBHAM
U3pa30M Kako 6u ce oneHmie crenuduuHe BEIITUHE U 3Hame (Kao IITO
je y MenunuHu), OHJA Heralyja Mopa OMTH MCTAKHYTa KyP3UBOM WJIH
BeJIUKUM CJI0BUMa (Tabena 5).

. OcHosa 61 TpebaJio ja Gyjie muTame uim Jeo pedernre (Statman, 1988).

[Iurame Kao ocHOBa je moxkesbHHje jep omoryhaBa ydeHHKY ja ce
yCpeJCpe/ i Ha OJroBaparmhe Ha I[HTame, a He Ha amiieme Jesa
pEeUeHnIle U HEHO 3aBpllaBarmke CBakoM oJ nmonyhenux omruja. Crynuje
cy Beh moTBpamie 1da ce KOTHUTHUBHO omnTepeheme moBehaBa ako je
OCHOBa KOHCTPYHCAHA Ca& IMOYETHOM WJIA YHYTPAINIHOM [TPA3HUHOM
(tabena 6) (Brame, 2013).

Hszepadwa epuracruxr mozyhmocmu. Y mporecy Kpeuparmba MoryhaocTu
Tpebasio 6u 3amoBosbuTu caejselie npenopyke (Frey et al., 2003):

1.

34

Cse moryhnoctu 6u Tpebasio ja Oyiay BepoBaTHe. HepepoBarHe oriuje
He TIpeJICTaB/bajy (YHKIMOHAJIHE JHUCTPAKTOpe u He Tpeba Ja ce
Kopucre. YobrudajeHe Trpelnke ydeHUKa IIPeICTaB/bajy HajOO/bU M3BOD
JcTpakTopa (Tabesra 7).

. Moryhuoctu Tpeba ma Oymay HaBeIeHe jacHO W KOHIIU3HO W Tpeda

na Oymy MeDycoOHO WCK/bydYuBe. YUEHHIIM CMATPajy da CTaBKE Koje
cagpke MOTYNHOCTH YMjU Ce CaJp:Kaju TMPEKJaIlajy MOTY Jda YMarbe
BEPOJIOCTOJHOCT IMPOTIEHE.

Moryhuoctu #e 6m Tpebasio Ja TPyKajy WHAWIMjE Ha OCHOBY KOjUX
he OWTM uCK/byUe€HE U3 CKyla MOTEHIIMjAJJHO TAYHUX OJATrOBOpa. Y
CYIIPOTHOM, MTaXKJ/bUBUJU YUEHUIIA MOTY JIAKO JIa OTKPU]Y TadaH OJINOBOP.
Crora je BaxxHO Jia ToOHYDeHe ortuje Oy/Iy CJIUYHE JIy2KUHE, KOPUCTE UCTU
CTIJI U3pas3a U IPAMATUKY JOCJIEIHY OCHOBH.

Moryhuoctu ,cBe TOpe HaBeJIEHO" U ,HUIITA O] FOpeHaBeIeHor TpebajIo
6u m30eraBaTy MPUIMKOM JIN3ajHUPAEba CTABKU BUINECTPYKOD mU300pa.
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Axko ce onmmja ,,cBe TOpe HaBEJEHO KOPUCTH KA0 TaYaH OJrOBOD, yIEHUK
WM yYEHUIa KOjU MOTY /3 HIACHTHMUKY]Y BUIIE OJ jeJaHe MOTryhHOCTH
Kao TavyHe, MOTY Jla m3abepy TadaH OJIOrOBOP YaK MAKO HUCY CUTYDPHU
y Be3u ca apyrum nonyhenum ommmjama. Vleru apryMeHT BaxkKy U Kaja
ce OmIuja ,HUIITA OJf TOPe HABEJIEHOI' KOPUCTU KA0 TavaH OATrOBOD. ¥
0ba ciydaja je moryhe IpUMEHWTH IEJIUMUTHO 3HAIHE KAKO OM TadHO
OJITOBOPUJIM Ha CTaBKY.

5. Ommrra IPETIIOCTAaBKA y porecy JU3ajHIPATHa MMUTAHA
BHUIIECTPYKOr m300pa je [a je pemocies; MOYRHOCTH y MOTIYHOCTH
HebUTaH, CBe JIOK Cy OAMOBOPHM HACYMHUYHO WIA  MehycoOHO
JeTHAKO pacmopehenn (Attali and Bar-Hillel, 2003). vy TOM
cvucerny, (Hohensinn and Baghaei, 2017) cy ucnmranu jga ju TexxuHa
CTaBKe 3aBHCH CaMO OJi IheHe OCHOBE MJIU Ha Iby yTHUe IIO3UIINja TAIHOT
omoroBopa. AHanu3a je mOTBpAMJIa Jla MO3UIHja TAYHOL OJITOBOPA
“Ma BeoMa MaJjHd YTHUI@A] HAa TEXKWHY CTABKe BHUIINECTPYKOr n3bopa u
Jda je yobmdajeHa mpakca HACYMHYHE PACIOJeIe TAaIHUX OJrOBOPA
pamuana.  (Haladyna et al., 2002) ¢y mnpeicraBuiam — TaKCOHOMUjY
CMEPHUIA 33 Kpermpare MUTama BuiecTpykor uzbopa. leo koju ce
OJTHOCH Ha MO3WIMjy MOTyhHOCTH Haramrasa Jga 6u one Tpebaso ma Oymy
JlaTe Yy HEKOM JIOPMYHOM cjefy (nomyT ajidabercKor Wid HyMePHYIKOr)
Kako Om ce m3bersia HAKJIOHOCT Ka ofpeheHuM MO3UInjaMa.

6. Bpoj moryhuocTu ce Moxke pa3iuKoBaTd Mely IHUTAbUMa BUIIECTPYKOT
u3bopa, cBe JIOK Cy cBe moHyheme ommmje Bepomoctojue. He moctoje
YBPCTH JIOKA3W KOjU MOTBPDYjy 3HAUAjHE PA3JIMKE y TEXKWHU CTABKE M
[OY3/IAHOCTHU pe3y/ITaTa UCIUTHBAaKba n3Mely nurama Koja cajipKe JiBa,
Tpu wim derupu gucrpakropa (Haladyna, 2004).

2.2 CraHJapaHU MIPOTOKOJIM 32 HAKHAJHY BAJIMIAIN]Y MATAMA
BUIIIECTPYKOT nu3bopa

Haxnadna  saaudayuje 1omMaxke Ja  ce  WJACHTHUMUKY]Y [HTAmA
BUINIECTPYKOr u300pa dYHja je BaJUJHOCT YIUTHA, TAKO J& Ce MOry
aJeKBaTHO MOIMMPUKOBATHA IIpe IOHOBHOI KOpHUIherha WIN OI0AINBAIbA.
Anaimza cTaBKHM je TOCTYyIAK HAKHAJHE Bajujallfje KOju KapaKTepHIIe
CBaKO IIATAIbE BUMIECTPYKOT n300pa 10/Ie/bUBAIEM HYMEPUIKIX BPEIHOCTH,
Kao MITO Cy: HMHIEKC TEeXXUHE, WHJEKC IUCKPUMHWHATUBHOCTA U aHAJIM3a
JucTpakTopa. Ha OCHOBY CTaHIap/JHMX IIPUXBAT/BUBUX OrPAHUYEHa 33
OB€ HyMEepUYKe BPEIHOCTH, IUTaha BUIIECTPYKOr u300pa Mory OumTu
npuxBahena, MoauGUKOBaHA U ITOHOBO MOTBPheHa, mwin o0adeHa.
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Tabesa 5. [Ipumep ocHOBe ca HeramujoM U mbeHe MOOoJbITaHe POPMYIAINje

Ilo6ossinana dpopmysanmja

Iler cryboBa
MYCJIUMaHCKEe BEpCKE U
IY?KHOCTH, YKJBY4yjy CBE HABEIEHO

OcHoBa ca Heramujom

Ira ox naBemenor HE uwnu jeman
o1, cryboBa ucaama’?

nciama, Kao
EeTUYKE

OCHM:
A. mexager A. mexazer
b. namaz B. namaz
B. zekar B. zekar
I'. XaAnaxa I'. Xanmaxa

Tabesia 6. Ilpumep OCHOBe ca YHYTDAIIHBOM IMPA3HUHOM M EbeHa MO0OJbIIaHA
dopmymamnmja

OcHoBa ca YHYTPAIIEBOM Ilo6ossinana dpopmyinanmja
HIPa3HUHOM

Bajenqno ca Xosbaxom, Ko je y3 Xombaxa jeman of
je jemaH  on  Haj3HA4YAjHUjUX Haj3HAYaJHUjUX dpaHIycKuIX
GbPaHIyCKUX €HIIUKJIONEIUCTA. eHIuKJIoneucTa’?

A. XEJIBELMIYC

A. XEJIBELIUJYC

Bb. Kamu Bb. Kamn
B. Ilpynon B. Ilpynon
I'. Jlepuna I'. depuna

Hndexc meorcune. VHAEKC TexXume je jemaH of Hajderrhe KOPHUITNEHUX
CTATUCTUYIKUX IMOKA3aTeshba 33 AHAJM3Y CTABKU. 10 je Mepa Mporopiimja
OHHMX YYEHUKa KOjU Cy HA CTaBKy OJIOBOPWJIU TAYHO, W CTOTA CE UYECTO
Has3uBa p-BpeaHominy. Buima p-BpemHocT yKasyje Ha TO Ja je Behu
MPOIEHAT YYEHUKA [PABUJIHO OJINOBOPMO HAa CTAaBKYy, T€ Ce CTOra CTaBKa
cMarpa jeaHoM o JakmuxX. WHeke Texkure ce mobuja Tako INTO Ce
6poj ydeHukKa KOjU Cy Ha CTaBKY OJTOBOPUJIM TAYHO HOJENN Ca YKYITHUM
OpojeM ydUeHHKa KOju Cy pelaBaju 3aJaTak, Tako ja ce Kpehe mamehy 0,0
u 1,0 (Crocker and Algina, 1986). Tabena 8 npejacraBiba TPH DPA3IAUATE
KaTeropuje CTaBKU y 3aBUCHOCTH OJ] OIICEra KOMe BPEIHOCT MHIEKCA TeIKUHE
MPUTAJIA.
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Tabesa 7. Ilpumep meBepoBarHe MoryhHOCTH 3a 1aTy OCHOBY

Heseposarne moryhuoctu (B u I')

Koju dusnosod je Hajyruiiajiuju npeactaBHUK MOIEpPHOT
VUHTYAIMOHU3MA?

A. Auru BEPrcon

B. Anbepr Ajumraju

B. HopGept Bunep

I'. Ilon Kenemu

TabGesa 8. Kareropuje craBkm y 3aBUCHOCTH O BPEIHOCTH WHJIEKCA
rexxune (Wiersma and Jurs, 1990)

Or1cer mHIEKca TeXXKUHE ‘ Kareropuja craske
p <0,30 TeIIKa
0,30 <p<0,70 MIpUXBAT/HUBA
p>0,70 JIaKa

HUndexc duckpumunamusrocmu. VHIEKC TUCKPUMUHATABHOCTH CTABKE
IoKa3yje y KOjo] MepH CTaBKa IIOCEJIyje CBOJCTBO Jia PAa3JIUKyje y4YeHUKe
KOJU Cy IIOCTUIJIM UCXOJIe yUera OJf OHUX KOju TO Hucy. [lpu nspadyHaBamwy
OoBe Mepe, aHAJU3UPAHa, je Ipylla ydeHHKa ca Hajoo/bUM MOCTUrHYlem
(ropma rpyna), 3ajeHO ca TPYIOM yYeHHKa KOju cy cJaabo ypaauin
neo recr (moma rpyna). Kako 6u ce ocurypasa CraGUIHOCT, HOXKEJHHO
je ma rpyme yk/bydyjy Behm Opoj ydenmnka. Takobhe je moxKe/bHO ga OBe
rpyie 6yay pa3HOBpPCHHje, KAKO OU CIOCOOHOCT pa3jnKOBarbha OUJIA jacHUja.
ITpema (Wiersma and Jurs, 1990), kopumhemwe 27% omx ykymsor Gpoja
YUYEHUKa Y CBAKOj IpyIH, OBe JBe (hbyHKIHje BOIN Ka MAKCUMYMY.
WNnnexkc quCKpUMUHATABHOCTH je MedUHUCAH KAO:

U-L
- N

rne ¢y U mw L 06poj yuenumka y TOpIbOj W JOIOj IPYIH KOjU Cy
OJITOBOPUJIM TAYHO Ha CTaBKy, a N je Opoj ydenmka y HajBehoj o1 oBe
ase rpyne. Wood (1960) maBoqu ma Kaja BUIIE YYEHUKA U3 JIOHE HErO U3
ropme rpyIe ojabepe TadaH OJITOBOP HA CTaBKY, Ta/Ia CTABKa MMa HETATHBHY
BpeaHocT. HeratuBHa BpegHOCT yKa3yje Ha TO Jia je CTaBKa He CaMoO

D
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beckopucHa, Beh 1 J1a cMalbyje BaaIuIHOCT TecTa. Tabena 9 mpukazyje deTupu
pa3JjInIuTe KATEerophje CTABKU y 3aBUCHOCTU OJf OICera KOME BPEIHOCT
WHJIEKCA JUCKPUMUHATHBHOCTHU IIPUIIAIA.

Tabena 9. Kareropuje craBke Yy 3aBUCHOCTH OJI BPEIHOCTH WHJIEKCA
nuckpumuHaTuHocTH (Ebel and Frisbie, 1986)

Omncer nHOekca Kareropuja craBke
JUCKPUMUHATABHOCTH

D > 0,40 BeoMa J100pa
0,30 <30<0,39 pa3yMHO J00pa (€BEeHTYaJIHO MOJJIOXKHA
1060JbIIAY )
0,20< D <0,29 MapruHasHa (HEOlIXOIHa PeBU3uja)
D <0,19 ciaba/oma (Heonxonna Beha pesusuja

nJjim I/ICKbe‘II/IBaI‘be)

Anaausa ducmpaxmopa. pe rope neduHmucane Mepe He y3uUMajy y 063up
KapaKTEPUCTUKE JUCTPAKTOPA CTABKMA M HAYUH HA KOjU OHH yTUIY HAa
OJTyKy ydUeHWKa Ja uzabepe jeaHy on monyhemmx moryhuocTm. Ananmsa
IUCTPAKTOpPA ce 0aBW OBUM IIPOOJIEMHMA TAKO INTO HUCHUTYj€ KBAJIUTET
JIMCTPAKTOpPa Kao jeJIHOr BayKHOD eJieMeHTa KBajurera craBke. CBaku
JIMCTPAKTOP MOpa Jia Oyjie BepoBaTaH U OYUIJIETHO HETAYAH.

Jemam  jemmocraBaH ~OPUCTYH — aHajM3e  JIUCTPAKTOPA  YKJbYdyje
ompehuBaibe yaena yUeHWKa KOju cy wu3abpaan CBakKy OJ MOHyDheHux
ommnumja. OBe mponopije Mory 6utu mocebno madopmarusae. Ha mpumep,
KaJla je IPOIeHAT yUeHWKa Koju cy m3abpasu oxpehenn jucrpakTop Beha
OJ1 TIPOIIEHTA yYEeHWKa KOju Cy m3abpaJjid TadaH OIrOBOp, OHIa Ou TpebaJio
WCIIUTATA CTABKY KAaKO OW ce yTBPIWJIO [1a JIU je TaYaH ONTrOBOP IOI'DEIaH.
Amnanuza gucrpakropa Takohe MoXKe Jia OTKpHUje HEBEPOBATHE JUCTPAKTODPE.
Ha mpumep, ako ydeHuIm gocaeaHo He Oupajy oapeheHn AMCTPAKTOp, TO
MOKe GUTH J0Ka3 3a meroBy HemnogobHocT. Jucrpakropu Koje ne 6upa 5%
WIN BUIE YIeHUKA CMaTpajy ce HeedUKacHUM U Tpebajio Ou UX PEeBUIUPATH
i enuvuancarn (Linn and Gronlund, 2000).
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2.3 PegeBanTHa ucTpa>kuBarba

CHpoBeIeHO NCTPAXKUBAILE je TIOTBP/UIIO Ja TMOCTOJU 3HAYMAjaH IIPOCTOD
3a yHamnpeheme KBajuTeTa MHOTMX TECTOBA 3aCHOBAHUX Ha, IMHUTABUMA
BumecTpykor wu3bopa. Ha ocHoBy anajmse y3opka ox 60 nurama
BUIeCTPYKOr u3bopa u3 objactu memunuae, Ramakrishnan et al. (2017)
Cy BaKByYWIM Ja BuUile on jexane Tpehimme cBUX JmcTpakTopa HUje
6mI0 (PYHKIMOHAJHO Tj. Ja HHUCY Omiau npuxsar/buu. OBH JUCTPAKTOPH
6u Tpebajo Ja Oyiay MOAU(PUKOBAHM WJIM 3aMEEHH U TeCTUPAHU
HOHOBO, CBE JOK ce He wuciyHe aedunucanun Kpurepujymu (IOCTU3AHE
edukacHocTu pucrpakTopa jeanake uian Behe ox 5%). Halikar et al. (2016)
cy JerajbHO aHaju3upasu 20 muUTama BUIIECTPYKOr U300pa W3 HCTe
obmactn (MeIMIMHA) W UPUMETHIN Ja Cy CBa THTama uMana Oapem
no jegan HedyHKIMOHAJIAH JUCTPAKTOp, JoK je 23% ykymHor Opoja
JucTpakTopa ouno HedyHKIHOHAIHO. Pe3ynraru cy Takohe moxkazam jia je
[POIEHAT MPUXBAT/bUBUAX MUTaha, OA3UPAH HA WHJEKCY TE€XKUHE U WHJIEKCY
quckpumuHaTHBHOCTH, O0MO 35%, ommocuo 50%. 36or Tora cy ayropm
MpEenopyyumnin u3paay (hoHa BAJIUIHUX UTAba BUIIECTPYKOr n3bopa, rje
he cBako muTame OUTHU YJIPYKEHO Ca CBOJUM HWHJIEKCHUM BPEJIHOCTHUMA.
Crora, ucnuruBadu MOry mu3abpaTu oarosapajyha IUTama BHUIIECTPYKOTD
n3bopa m3 Tor Gouma 3a morpebe omrosapajyher Tectuparma. Y CBOM
ucrpaxkupamwy cy Hubarucra un cap. Battista and Kurzawa (2011) ucrakun
Ja Cy UCIATHBAYNMa, TOTPEOHU KypCeBM OOyKe W TMOAPINKe, Kako Oun
Oun CUTypHH J1a cy mhuxoBu TectoBu ca [IBU mobpo auzajumpanu u ja
UMajy TPUXBAT/BUBY JUCKpuMuHATHBHY Moh. Ilpormec crBapama BHUCOKO
KBAJIMTETHUX TECTOBA BHUIIECTPYKOr n300pa je BEIITHHA KOja Ce MOXKe
nayuauru (Jozefowicz et al., 2002).

3. Pasmarpama Be3aHa 3a IHcCalbe NMUTAbHA
BHUIIIECTPYKOT M300pa KOja TeCTUpajy MUIINJbEHE
BUIIIET peaa

YOpKkoc 4YHIBEHUIA Jla je Ju3ajHuparbe TaKCOHOMHUja KOTHUTHBHUX
BEIITHHA WCIPBa CIPOBEIEHO KAKO OM Ce TPEBa3uIIIe CIEIHn(OUIHOCTH
pa3IuYuuTUX ~ JOMEHa, CTPydmhalnd Cce CJaaXkKy OKO Tora Ja Cy
KOTHUTUBHU TIPOIECH BHUINET peJia MPUPOJHO ChenududHu 3a oapehenu
nomes. Anderson et al. (2001) cy morepauin jJa 6u cBaka BeJauka 00JaCT
TpebaJio Ja WMa CBOJy COICTBeHY TakcoHOMUjy. CTpydmaru Cy CyodeHU
Cca M3a30BOM KOpHWININema HHBOA OIINTEe TAaKCOHOMHje 3a IMOoTpebe CBOjuX
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cuenuduunnx  obmactu  (Morrison and Free, 2001). 36or tora je 6poj
OCHOBHHX IIPaBUJIa 33 U3Pa/ly MHATAamka BUMIECTPYKOI n300pa 3a pas/InduTe
KOTHUTHBHE HUBOE JEJIUMUYHO orpanHudeH. Mnax, wuaentudukoBaHe Cy
HEKe CTpaTeruje Koje MOr'y IOMONW NPUIMKOM JIM3ajHUPaka ITUTAHA,
BHUIIIECTPYKOT u300pa, Koje mpeBazmiasze myko npucehame. Crenehn macycn
HyIe HeKe IMpernopyke Koje O MOTrJye OJAKIIATH 0Baj MPOIEC.

ITpumena  odpeherux  eaazona.  Morrison and Free (2001)  yapyxyjy
onpeljeHe ruarosie ca pasaMYMTHM KOTHUTHBHHMM Tmporecuma (Tabema 3.).
Kapma je oznpehenn riaros mocraBibeH y CTaBKYy, MOXKe Ja IOCIYKH Kao
[I0Ka3aTesb Jia je ojrosapajyin KOrHUTUBHU HHUBO oleieH. MeDhyrnum, oBy
crparerujy Oum Tpebasio KOpUCTUTA 00A3pUBO jep Ce HEKH IJIArOJIM MOTY
[IOCTABUTHU Ha BHUIIlE HUBOA, & MHOI'O TOr'a 3aBUCH M OJi KOHTEKCTA CTaBKe
y Koju je ryiaron cmernreH. nak, oBakBO Malupame CTPYyYmhalliMa KOju
pa3BHjajy CTaBKe MpyrKa 00jeKTUBHY U TPAHCIIADEHTHY OCHOBY.

TaGesa 10. Ilpumepm riarosia TPUIAPYKEHUX Pa3IUYUTHM KaTEropujama
Baymose Takconomuje (Morrison and Free, 2001)

Suame

PasymeBame

ITpumena

Ananuzsa

Cunresa

Epanyaunja

nAeHTUdDUKOBATH

onucaTu

TPUMEHHUTH

aHaJU3UpPaTH

cacTaBUTH

MIPOIEHUTH

nedunncaru

pasIuKoBaTH

NPOLEHUTH

KaTeropusoBaTu

H3rpaguTH

OLleHUTH

3HATH

pacrpas/baTu

KiaacudUKOBATH

opejauTHn

CTBOPUTH

eBaJly upaTH

Habpojarn

objacHuTu

pasBuUTH

yhnopeauTu

OCMUCIUTH

npocyauTu

HMEHOBATH

npedopMysncaTu

uCHHUTATHA

Pas3/IMKOBaTH

dopmynuncaru

TpernosHaTu

TOHOBO MCKa3aTH

pemuTn

onpeauTn

MoanduKoBaTH

uckasarTu

Apyradauje

KOpHUCTUTH

MCTpaXKUTH

IJIaHupaTH

dbopmynucarn

Vnompeba pearnur cuenapuja. Jeman on HajOO/FUX HAYNHA 32 YHAIIpEDeme 1
IPOIIEHY MUIIIJbERHA BUIIIET PeJia jecTe KOPUIhermhe MUTamba KOja ce 3aCHUBA]Y
Ha peajiHiM CHTyallijaMa, II0CeOHO OHUM KOje CHMYJIMPAjy CTBApHA PaJiHA
uckycrsa (Scully, 2017).

Ananusa susyesnur cadpoicaja. BemTnHE KPUTHYKOT MHUMIBEHA yICHUKA
cé MOI'y OIEHHTH Ha OCHOBY aHA/IN3€¢ WJIM UHTEpIpeTanuje HHMOPMAIH]ja
BU3YEJIHUX CAJpKaja, KOJU Cy JIATH KaO CACTABHU JIE0 OCHOBE NUTAIbA WJIN
naTux MoryhHocTr. Y MHOIMM CJIydajeBUMa OB BU3YCJHH CAJpyKaju, IOILY'T
JmjarpaMa M TpadUKOHA, CUMYJIUPajy IpaBe 3aJaTKe pasInduThX PaJHuX
okpyxema (Burton et al., 1991).
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3axmes 3a paspady odzosopa. Muiljbeme BHUIEr pema ce Takohe Moxke
[POIEHUTH AKO Ce OJf YYEeHUKa 3aTPaxkKd Ja CUHTETHUILy OHO INTO CY
Hayumau. To 3Haum ja 6u omrosopu Tpebasio Jia cajp:ke objallmermha Koja
ux noxpzkasajy (Lord et al., 2009).

4. 3akJpy4YHU KOMEHTapu

OuemuBame HUCXO/a yUema je IpecylHa 3a yHanpeheme 00pasoBama.
IIportec onemuBama yueHnKa Tpeda yCKIAIUTH Ca HACTABHUM 1 0OPa30BHUM
mbeBnMa. VmentuduroBame onroBapajyhux crparernja 3a OIECHUBAIHE
HAIPEJIOBahba YUCHUKA y OKBHUDPY IOjeJMHAYHAX IPOrpaMa  I10/1jeTHAKO
je BayKHO Kao U yTBphuBame HACTABHOI CajpKaja M MeTOJa HUXOBOT
npe3eHTOBama. lluTama BuIlleCTpyKOr m300pa, Kao jeJHa O Hajdernhe
kopuIlieHuxX cTpaTeruja 3a olemuBambe, uMajy ofpeljene mpeHoCTH U MaHe.
Omna cy eburacua, diekcnbmiHa, 00jeKTUBHA, jeJTHOCTABHA 3a CIPOBOleme
U MOTY Ce KOPUCTUTH 38 OLEIbUBAIbE CAJIPKAja HACTABHOT IIJIAHA U IIPOrpama
Besmkor obmma. MehyTum, pa3Boj J00por TecTa BHINECTPyKOr u3bopa 3a
eBasyaljy mocrurayha ydeHuka je BeoMa M3a30BaH IMJb. Jak W KaJja
ACIUTUBAYN TIpaTe HU3 CMEPHUIA 38 U3pajLy (ep U CHCTEeMATCKUX TeCTOBA,
pazanauTu haKTOPU MOT'Y YTHUIIATH HA TO KAKO Ne yIeHUIH TOKUBETH CTABKE
Tecta. Kako 6u ce moBehao KBAJIUTET TUTAHa BUNTECTPYKOT n360pa, BeoMa je
BayKHO AHAJIM3UPATH MHJIEKCE TeXKUHE U IUCKPUMUHATUBHOCTU CTABKH, IITO
Ou OHMMa KOjU Pa3BHjajy TECTOBE MOIJIO JIa TIOMOTHE J1a OIEHUBAME yINHE
JTaJIeKO 3HAYajHIjAM.

Yecre cy TBpJmE Ia Cy CTABKE BHUIIECTPYKOD M360pa MOTOHE CaMO 3a
OIICIbUBAIhEe BEIITHHA MUILbEIha HIKEr pema. Mmak, MHOTO mpenus3Huja
TBp/ha Ou Omia Ja ce CTaBKe BHUIIECTPYKOT M300pa Koje Mepe CJIOKEHe
KOTHUTUBHE Iporiece jeanoctaBHo pehe marpabyjy. Ilomryjyhu ompebene
crpareruje, Moryhe je KOHCTpyHCATH CTaBKEe BHUIIECTPYKOT U360pa Koje Mepe
[porece Kao IITO Cy MPUMEHa 3HAMbA, AHAJIN3a U [POIEHA.
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