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Caxerak

VY pany ce pasmarpajy TEOPUjCKH M MPAKTHYHHU acleKTH KOHTHHYHPAHOT 00pa3oBama BUCOKOIIKOJICKUX
oubnmoTekapa. Y MpakcH je TeIKo NoByhu rpaHuily uzMel)y ¢popMaiHor, KOHTHHYHPaHOT MPOo(eCHOHaTHOT U KOH-
TUHYUPAHOT JITYHOT 00pa3oBama. OUHIIIEHO je U Ja TIOCTOj! YBpCcTa Be3a m3mely (opMarHOT M KOHTUHYUPaHOT
oOpazoBama OMOIMOTEKapa U J1a je OHa BaXKHMja OJ] pa3jiMKa Koje mocroje n3Mely oBa nBa oOpa3oBHa HUBOA. Y
TOM KOHTEKCTY NPEICTaBJbEHA Cy HEKa HCKYCTBa y (JOPMATHOM M KOHTHHYMpPaHOM 0Opa3oBamy OuOIHOTEKapa y
Pycuju y muipy m3HaNaXema YPaBHOTSIKECHOT pa3BHjama (OpMH KOHTHHYHPAHOT oOpa3oBama Koja Hac. Takohe ce
pa3MaTpajy BpcTe ¥ OOJHUIM KOHTHHYHPAHOT 00pa3oBama OMOIMOTeKapa BUCOKOIIKOJICKUX U HAyYHUX OMOIHOTEeKa
U OMHKCY]y Pe3yATaTH HUCTpa)kMBama CIPOBEACHOT y jyHy Meceny 2004. rogune Ha Yuusep3urety y HoBom Cany,
KOj€ je MMajio 3a IMJb Ja MPUKYIHU MOJATKE O BpcTaMa ydema Ha pagHOM MECTy Koje OmOmmoTekapw Hajuemrhe
KOpHCTE.

KibyuHe peun: KOHTHHYHPAaHO 00pa3oBame, OM0JIM0TeKapH, KOMIIETEHTHOCT, y4ere Ha PaAHOM MecCTy, BHCO-
KOLIKOJICKe 0u0/1MoTeKe, HayyHe OM0Iu0TeKe
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Abstract

Theoretical and practical aspects of continuing education of the academic librarians are considered in the
paper. It is difficult to draw a border among formal, continuing professional education and continuing personal
education of the librarians. But obviously, there is a strong relation between formal and continuing education and it
is more important than the differences between the educational levels. Some experiences in the continuing
education of librarians in Russia are presented in order to achieve a balanced development of the continuing
education kinds in Serbia. The kinds and forms of continuing education of academic and research librarians are
discussed as well as the results of a survey done in June 2004 at the University of Novi Sad which aim was
collecting data about the most frequent kinds of learning used by librarians at their working place.
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YBO/J

Kontunyupano oOpazoBame OuOnamoTekapa Koa Hac noOuwja Behu 3Hauaj] yBOhEeHmEM HOBHX
TeXHOJIOTHja y 6nbnnoTekapcTBo. J[aHac OHO mpatu YuTaB MpodeCHOHAIHY )KUBOT OMOIHOTEKapa, jep ce
HOBa 3Hama MOPajy TOTOBO CBaKOJHEBHO ycBajath. OBaj BUJ oOpa3oBama IMpEACTaBjba CKyM ,,elyKa-
TUBHHMX aKTUBHOCTH NMPHUMapHO OOJIMKOBAHMX Jia 3amocieHe y Oubnuorekama v MH()OPMAIMOHUM IICH-
TPUMa OApIKE Y TOKY Ca BUXOBHM JEIOKPYTOM pajia u 1a UM obe3bene y HOBUM obnacTuMa”.” Y MHO-
T'MM 3eMJbaMa 0Baj BHJ 00pazoBama uMa JIyry Tpaaulijy 1 HenpecTaHo ce yHanpehyje. Ha Hannonaaaom
TJIaHy, yBa)kaBajyhu ”HOCTpaHa UCKYCTBa, ,,CACBHM j€ OUMTJIEAHO J1a j€ HY)KHO UCITyHUTH ojapeleHe mpe-

! pax je caomuten Ha CTpydHOM cKyIy ,,O0pa3oBaibe KaapoBa M KOPUCHUKA y OUOIMOTEUKO-MH(POPMALIOHO] ACTaTHOCTH OJPIKAHOM Yy
okBupy 10. ckymmTuHe 3ajeqnune Oubnmoreka yHuBepsutera y Cpbuju, 25. oxrobpa 2004. roqune y Hapomuoj 6ubmmorenn Cp6wje,
Beorpan.

! Paper presented on the Professional Meeting “Education of library and information professionals and users” organized by the
Serbian Academic Library Association and held 25 October 2004 in the National Library of Serbia, Belgrade.

2 Describing the elephant: what is continuing professional education? / Darlene E. Weingand //
http://www.ifla.org/IV/ifla65/papers/089-104e.htm
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yCJIOBE Kako Ou oOpaszoBame OubOIMoTeKapa Omino yckiaheHo ca mocrojehum morpebaMa U HOBUM HH-
(DOPMALIMOHIM OKDYKEH-eM Ha JTOKATHOM, HALHOHAIHOM U MHTEPHALMOHATHOM HUBOY”.” To 3HauH 1a je
HEONXOJIHO Jla C€ YCTaHOBE OpraHu3anuja paaa Ha oOpazoBamy, ,,Ca3Hama O KBaIM(HUKalHjama Koje
OuOIMOTEKapH y pPa3IMYMTUM HHCTHTyIHMjamMa Beh mocenyjy” M Ja je HEONXOAHO Ja ce IpaTe u
yBa)KaBajy 3axTeBU OKpyxkema. ViMajyhu y Bumy Te 4yMm€HHIIE, MOTPEOHO je Ja Ce CAaYMHHU JeTUHCTBEH
IUIaH M TpOrpaM KOHTHUHYUpPAHOT TpodecuoHasHOr oOpa3oBama, KOju OM TPEACTaBibao Jeo
KOOPJMHHUPAHOT paja Ha oOpa3oBamy OmONHMoTeKkapa y Hamioj 3emJbu. I[lmanom Oum Tpebasno ma ce
neUHUITY TPUOPUTETH, HOCHOLIU 00Pa30BHUX aKTUBHOCTH, K0 U HAUMHU (UHAHCHPAIbHA.

[{nspeBU KOHTHHYHPAHOT 00pa3oBama OMOIIMOTEKapa Cy, MPe CBEra, MoAu3ame MpodecuoHaTHOT
HUBOA OMOIMOTEUKOT Kajpa, MOJPIIKa U CTUMYJUCamke 00pa30BHUX MHOBAIIM]a, yCBAjalhbe HOBUX METOAA
ydema, Kako Ou ce 1moOoJblIa0 KBATUTET pajga OMOIMOTEYKHX M WH(POPMAIMOHHUX CIYXOW M TPECTHK
oubanoreuke npodecuje.

MNPO®PECUOHAJIHA KOMIIETEHTHOCT

Kao pamanmm y wuH(MOpMAIMOHO] AENaTHOCTH, OMONMOTEKApH Cy JaHAcC 3auHTEPECOBAHH J1a
ycaBpIllaBajy cBoja nMpogecroHaNHa 3Hamka 1 BEIITHHE. MIcTOBpEeMEHO, 01 CBAKOT 3ar0CICHOT ce OYeKyje
na Oyne y TOKy ca mpoMeHama y MpoQecHju, TEXHOJIOTHjH U APYIITBY. 300T TOra jeé CaCBUM pPa3yMJBUBO
TO MWTO OMOMMOTEKapW, Ka0 M CBU JIPYTH CIEIHUjaNHCTH, HACTOje Ja O4YyBajy CBOjy NpodeCHOHATHY
KOMIIETEHTHOCT U JIa U3rPpaJie YCIICIIHY Kapujepy.

Bbpojuu cy pasnosu 3a ouyBame mpodecroHanHe KomnereHTHocTH. Ilpe cBera, 300r Tora mro
3HaWkEe BeoMa Op30 3acTapesa, ma ce Hamehe moTpeba ma mpodecronanan Mopa 0e3 mpecTaHka Ja y4u.
Crpyumanu cMatpajy Ja odyBame npodecrHoHaTHe KOMIIETEHTHOCTH MOCTaje CBE CIOKEHHWjH 3ajaTak.
MHora ucTpakuBama Cy IMoKas3alia Jia TSOPHjCKO 3Hamke roIUIIke Tpeda aa ce oOHaBska 3a 5%, a mpak-
THYHO 3Hame 3a 2%, KaKo He OM [OWLIO 10 noaypacnada komnemenmuocmu.! CUHTarMa noaypacnad
KOMnemeHmHOCmuy TI03ajMJbCHA je M3 aTOMCKe (U3MKe, a O3HayaBa IEPHOJ 3a KOjU 3HAWkE M3 HEeKe
obnactu 3actapesa 3a 50%. Y nocnenwoj neuenuju 20. Beka Taj nepuoj ce Harjo ckpahyje — aurioma
JaHac MOXe 1a ,,0y/e y HOJHIK~ TPU TOIWHE, IITO M3HMCKYje Ja ce MpodeCHOHAHA KOMIIETEHTHOCT
OnOIMoTEKapa KOHTUHYUPAHO OJP)KaBa.

Jenan ox pasziora 3a oapxaBame NMPo(hecHoHAIHE KOMIIETEHTHOCTH BE3aH j€ 3a MH()OPMAIOHO
tpxkumte. OHO oOyxBara OuOIMOTEKe, U3laBavye M Jo00aBibaye, Yuju Opoj cBakogHEBHO pacte. OTyna
oubroTeke Mopajy aa 00e30eme 1oopy U Op3y yCiayry, Kako Ou u3apikajie KOHKYpeHIU]y U 00e30emune
MecTo y OyayhHocTu.

HeomxomHo je ma ce MOCTUTHE KOMIIETEHTHOCT OMOJHMOTEKE M CBAKOT HEHOT PagHHKA, 1a Ou
MOTJIM Jla CITy’)Ke OKpYKewmy M KopucHuuuma. Kako to moctuhun? OaroBop Ha TO MUTame MOCEOHO je
BakKaH 3a OMOJIIMOTEKape BHCOKOIIKOJICKUX OMONMOTEKA, jep OHH, MOpe] MPOMEHA y CBOjOj mpodecHju,
MOpajy Ja mpare MpOMeHe y Haylll U BUCOKOM 00pa3oBamy, KOje Ce OJ[BHjajy TOTOBO CBaKOIHEBHO. Jlo-
JaTHU UMITYJIC 32 OAp)KaBame HUXOBE MPO(EeCHOHATHE KOMIETEHTHOCTH JI0JIa3U Ol KOPHUCHHKA BHC-
KOILIKOJICKMX OHMOJIMOTeKa — HACTaBHHMKA, MCTpakMBaya M CTyJeHaTa, KOju ol OMOIMOTeKapa ¢ MpaBOM
OYEKY]jy BUCOK HUBO MH(OPMAIIMOHKX YCIyTa.

OBa nuTama Cy Ba)KHA M y HHXOBO PEIIaBab-¢ MOPajy MCTOBPEMEHO Ja ce YKJbyue OMOimoTeke,
OnOIMOTEYKe acolujanuje W TOjeIUHI, TeOpHja W TpaKca, cTapa W HOBa MCKycTBa W ap. Kax je y
MUTaky KOHTUHYHpPAHO 00pa3zoBame OMOIHOTEKapa, He TIOCTaB/ba Ce MUTAE U300pa WU onpedemervd,
jep je oHO naHac 3axmes.

3 Koopounayuja y pady na obpazosarsy 6ubnuomexapa : (unocmpana uckycmea) / Becna Viman // Capanma, 06pasosame,
KBaJUTET : 300pHUK pazoBa ca melyHapomHOr ckyma onpkaHor y beorpany on 5. mo 8. mememOpa 2001. rogune / [dpyru]
cKyn O6ubimoTekapa OaIKaHCKHX 3eMalba ; [TJaBHHM ypemHHK AJjekcaHipa Bpawemr]. — beorpan : ®uionomku ¢axynTer :
Haponna 6ubnmnoreka Cpouje, 2002. — Crp. 221.

* [podheccHoHa TOKEH yUnThCS HENPEPHIBHO, HHAue — nojypacnaz kommerentHoctr / C. A. Bpakuukosa /
http://www.bgunb.ru
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BPCTE U OBJIMIIU KOHTUHYUPAHOI OBPA3OBAIbA’

Kontunyupano oOpazoBame OMOIMOTEKapa MOYMIbE OJMax HAKOH 3aBpIIETKa CTyAWja M Tpaje
TOKOM YHUTaBOT' paJHOT Beka. JlOK je IJb KOHTUHYHPAHOT MPoeCHOHATHOT 00pa3oBama OUyBambe Mpo-
(decroHaTHE KOMIIETEHTHOCTH, ITUJb KOHTUHYHPAHOT J1uyHo2 00pa30Bama Be3aH je 3a JIMYHA WHTEePECo-
Bama BaH pajJHOr MecTa. JacHO je na je Hajeehu €0 JOXKHMBOTHOT ydewa MocBeheH KOHTHHYHPaHOM
po¢eCHOHAITHOM | JIMYHOM 00pa3oBamy M 300T TOTra APYIITBO Y IEIUMHA MOpa OUTH 3aMHTEPECOBAHO 3a
pe3yJTare TOr Mpoleca, jep OHM HeTIOCPEAHO YTUUY Ha Pa3BOj LEIOKYITHOT KYJITYPHOT OKPYXKema.

Hanymirajyhu knacudne meTone pafa W OpHjeHTHIIYhH ce Ka HOBUM TeXHOJOTrHjama, OuOiIno-
TEYKa JCJATHOCT IMOCTaje CBE MHTEPECAHTHHjA, W3a30BHHjA, alld j€ KOJ HAC TEUIKO JOCTHU3aTH HUBO
KBAJIMTETA KAaKaB je Y Pa3BHjEHHM 3eMJbaMa, YKOJIIMKO CE CTAIHO HE IpaTe HOBUHE. YUeHme U 00pa3oBame
He Ou Tpebasio /a mpeacTaBibajy onrepeheme 1 HAMETHYTY 00aBe3y, Hero MPoLec THMCKOT W WHAWBHITY-
aJTHOT CTBapaJlalliTBa KOjU Ce O/IBHja y aTMOC(EpH y3ajaMHOT TIOBEpeha U 330BOJbCTBA. Mak, mpenana-
YH, MHCTPYKTOPH M JpyTa JIMIA KOoja ce HEMOCpeqHO 0aBe oOpa3oBameM OMOIMOTEKapa, MepMaHEHTHO
yCaBpIllaBajy METOJIe U TEXHHKE pajia, Kako OM ce MOCTHUIIIN TO 00sbK pesynratu. KonTunynpano obpa-
30Bakb€ MOXE JIa C€ OJIBHja y BUIIE PAa3IMYUTHX OOJIMKa W Ha BHUIIE JIOKANHWja, OJf HETOCPEIHHX
KOHTaKara ,,JJULEM y JIuIe”, 10 ynoTpede eNeKTPOHCKUX TexHojoruja. Kox Hac u y cBeTy y IpUMEHH je
BUIIIE BPCTa KOHTHHYUPAHOT 00pa3oBama M BUXOB OpOj pacTe y CKIIaay ca TEXHOJIOIKUM U 00pa30BHUM
WHOBAIlMjaMa.

Kypcesn

Jla 6u ce ycaBpmwie npodecroHaaHe CoCOOHOCTH OMOIMOTEeKapa, OpTaHu3yjy Ce pa3uduTh
KypCeBH KOju 00yXBaTajy FOTOBO IEJIOKYITHY OMOIHOTEUKy AenaTHOCT. MelhyTum, Benuku Opoj Oubmmo-
Tekapa noxalha u KypceBe KOju HUCY TUPEKTHO BE3aHH 3a OMOIMOTEKapCTBO, allil JOINPUHOCE KBAINUTET-
HHUJEeM CTPYYHOM paay (KypCeBHU CTpaHUX je3HKa, MH(pOpMaTUKe U Ip.).

Darlene E. Weingand uctrue na ce cTuname JUILIOME Ha JOTUTUIOMCKHM U TIOCICIUIIOMCKAM
cTynvjaMa AepUHHIIE Kao o0pa3oBame nped CIyKOy 4ak W OHJA KaJ Cy Y MUTamy HAMPEIHU CTCIICHH
O6ubaroTeykux 1 UHpopManMoOHUX cTyauja. MelhyTum, ako CTy€HT y TOKY CTyauja moxaha Kypcese, ¢
HaMepOM J1a OCaBpeMEHH NPOQEeCHOHATHE CIIOCOOHOCTH BaH NpOrpaMa 3a CTHIAkE JUIIOME, OHJA Ce
TaKBU KypCEBHU YOMIITEHO MOTY CMaTpaTH KOHTHHYUPaHUM TpodecnoHatHuM oOpa3oBameM. Te KypceBe
Hajuyemrhe opraHu3yjy (akyJITeTH WIN MPUBATHA JIUIA U OHU CE OJ[BH]ajy, YTIaBHOM, TOKOM BEUCPH WIIH
HEpaJHUM JaHUMa, a MOTY TPajaTH TOKOM YHTaBOT CEMECTpa.

PaguoHuIe u ceMuHapu

Oge BpcTe 00pa30BHUX aKTUBHOCTH Kpahe Tpajy — Hajuemhe jeaan 0 MeT AaHa. Y paguoHuIaMa
ce, YIIIaBHOM, MPUMEHYje UCKYCTBEHO YUCHe, OWIIO J1a ce paJy O Pa3BOjy BEIITHHA, UTPAY YyJIOTa, WU
pacmpaBaMa Koje Cy 3aCHOBaHE Ha HEKoM creHapujy. CemuHapu, Mel)yTuM, 3axXTeBajy Ja c€ yUECHUIN
MHOTO BUIIIE aHTaXY]y, JIOK je 3a MPeIaBamkbe HHCTPYKTOpa MpeBH)CHO MHOTO Mamke BpeMeHa.

KypceBu, pagnonuiie 1 ceMuHapu MOTY Jia C€ OJ[BHjajy Y YYHOHHUIIH, Y jeIHO] IPOCTOPHUJHU Y KOjOj
CY OKYIUb€HH WHCTPYKTOP W YUYECHHUIIH, a JIaHAC C€ CBE BHUIIIEC MPUMEYje 00pa30Bame Ha JaJbUHY, TPU
YeMy Cy MHCTPYKTOp M YYECHHIM pa3fBOjJEHH MPOCTOPHO W/MIM BPEMEHCKH. Y TMPHMEHHU Cy OpojHe
MoryhHOCTH Koje Hymu Taj OOJMK OOpa30BHHX AaKTHMBHOCTH — KOPECHOHJCHIIW]jA, BHJIEO W ayIHO
KoH(pepeH1Hje, BeO CTpaHHIIE — M OHE CE YCaBPIIaBajy y CKJIaay ca TEXHOJIOIIKAM HHOBAIMjaMa.

> Describing the elephant: what is continuing professional education? / Darlene E. Weingand //
http://www.ifla.org/IV/ifla65/papers/089-104e.htm; Hoeanvroii modenu ne 6vieaem: pazeoeop ¢ GUOIUOMEUHBIMU
cneyuanucmamu Hamanueii JKaovko u Mapueti Yypxunou // http://www.bibliograf.ru
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Koundgepenunje

Kontunynpano obpazoBame OMOIMOTEKapa O/BHMja ce M Ha KOH(pEpeHLUjama, Ie Ce OKyIbajy
oubnroTekapu, HHGOPMATHYAPH U IPYTU CPOJIHU cTpydmaid. Ha kondepernujama UDJIA-e u Ha npy-
T'MM MPECTHKHUM KOH(EpeHIjama, HICTOBPEMEHO C€ 0JIBHjajy MHOTH 00pa3oBHHM jaorahaju, a oubnmuore-
Kapu MOTy Ja Oupajy paguoHHMIC M cecuje kojuma he mpucycrtBoBatn. OHO mTO KOHpEpEHIMjaMa /1aje
nmoceOHy BPEIHOCT jeCTe APYIITBEHN KOHTEKCT U OH j€ 32 MHOTe OMOIMoTeKape aTpaKTUBAaH U 3HAa4YajaH.

MeHTOpCKHM paj

OO6pa3oBHU OOJHK ,,jeflaH Ha jenan” u3Mel)y MHCTPYKTOpa M yYeCHHUKAa Ha3MBa CE€ MEHTOPCKUM
panom. OH ce MOXe 0/IBUjaTH Y KIACHYHOM OOJIUKY ,,JIULIEM Y JIMIIE”, aJId U €JIEKTPOHCKHU. Y Ty BPCTY pa-
Jla YKJbYYEHE Cy U OCTalle aKTUBHOCTH KOje CITy’Ke Kao MPUIIPEMa 3a pajJ y BbUXOBOM HETOCPETHOM KOH-
TakTy (UCTpakuBame, UNTame, yuewe). lako ce MeHTOpcku pan Hajuenhe mpuMemyje TOKOM CTyauja, y
MIPAaKCH C€ OH YECTO NMpUMEmYje y 00pa3oBamy NPUIPABHUKA, WM MPH yCaBpllaBamky OWOIMOTEKapa y
CTPYYHO] AUCLUUILINHH, KOje 00aBJba NCKYCHU OMOIHOTEKAp CIIELHjaTHCTa.

Y4yeme HA paTHOM MeCTy

Ydeme Ha paHOM MECTY IMPEJICTaBJba paJl KOju OMOIHMOTeKap y METUHU 00aBU CaMOCTAITHO, Oe3
yIUTUTalkha UHCTPYKTOpa. TO ydeme MOXKe Ja Tpaje KpaTko, a ce MpUMemYyje TOBPEMEHO, WIH J1a Tpaje
TOKOM YHMTaBOT PagHOr Beka. PykoBoauonu OHOIHOTEKAa W OMOJIMOTEKAPH YECTO HE MPEMO3HA]y HHEroB
3HaYaj, MaJia je OHO 32 MHOT'¢ OMOJIMOTEeKape Y HAIlO] 36MJbH OCHOBHH BHUJ] CTPYYHOT yCaBpIlIaBamba.

IIpenaBama, npe3eHTanuje, 00jaB/bUBam€

[Ipunpemame npenaBama U Mpe3eHTANN]a, MMCAkEe PaIoBa, YWiaHaKa WIN KibHra, pehe ce mpermo-
3Haje Kao BMJl KOHTHHYHMPAHOI IMpo(decHOHAIHOr o0pa3oBama. MelhyTuM, Te aKTHBHOCTH HE caMoO Ja
3aXTEBajy aHTAKOBAKE M HANOpP TOjeJMHAla W THMOBa, Beh YKIbydyjy W 3HAUajHO HCTPAKUBAKHE U
yuewe. bubnanorekapuma cy naHac Ha pacroyiaramky OpojHe MOTyhHOCTH 3a Ty BpPCTY ycaBpllaBama, a
MHOTe OMOJIMOTEKE MOACTUIY OBY BPCTY KPEaTUBHOCTH, jep Cc€ Ha Taj HAYMH ahUPMHUIIE BUXOB Pajl.

[ToctaBiba ce muTame Koje Cy BPCTe KOHTUHYHUPAHOT 00pa3oBama HAjIPUCYyTHH]E U HAjTIOTOIHU]E
3a Hamie oubnmmorekape? Koa Hac ce mpuMemyjy cBe BpPCTE OBOT oOpa3oBama OubIHoTekapa (KypceBH,
panuoHule, ceMuHapH, KoHpepeHuuje u ap.). Opranusyjy ux Haponna 6ubanorexa Cp6uje, bubnuoreka
Marune cpricke, YHUBep3uTeTcka 6nbimnoreka ,,Ceero3zap Mapkosuh”, Karenpa 3a 6ubiamoTexapcTBo u
nnpopmaruky Ounonomkor dakynrera y beorpany u npyre 6ubnuoreke. HuBou enykanuje cy takohe
Pa3NMYUTU: O]l KypceBa 3a MOYETHHUKE, Tj. TIPUIPEMa 3a MoJIarame CTPYYHOT OMOIMOTEKapPCKOT UCIHUTA,
70 KypceBa 3a JIMLEHIE U CHELUjaTUCTUUKUX KypceBa. bubmuorekapu ca YHC-a cy y mocnenmoj
JICTICHUjU yYeCTBOBAJIM y MHOTMM OOpa30BHHM aKTHBHOCTHMAa y 3emsbH — KypceBu lllkonme b mmyc,
YBOJHHM KypceBM 3a pan y nporpamckoM mnaketry COBISS u OpojHe paauoHHIle U CEMHUHApU Koje cy
BOJIWJIM MHCTPYKTOPH W TIPEJaBadd W3 3eMJb€ M MHOCTpaHCTBAa. OHHM Cy YECTO M CaMH HMHCTPYKTOPH U
MpelaBayu, a MHOTH O] lbUX 00jaBJbyjy paZioBe Y HAYYHUM U CTPYYHUM IMyOJIUKalldjaMa U CaolITaBajy
UX Ha KOH(epeHrjama, y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

3a pan y nporpamckom mnakery BUCHUC, y kojem panu Hajehu Opoj 6ubanorexa HoBocaackor
YHUBEP3UTETA, OMOINOTEKApHU Cy C€ Yy MOYETKY OCIOCOO/baBaId Y CBOM JIOKAITHOM OKPYKEHwY, Y3 ToMOh
crpyumaka ca YHC-a u crpyumaka u3 I'pyne 3a unpopmannone texnonoruje. On 2000. rogusHe opranu-
3yjy ce KypceBH 3a 00yKy 3a paji y TOM IPOrpamy.

Bume on mnona neneHuje yHazaa OuOnumoTekapd MOHOBO MMajy NMPHIMKY JAa MOy Ha CTpy4Ha
ycaBpmaBama y nHocTpaHcTBO (EBpoma, CAJl u 1p.), anu je y Ty BpCTy 00pa3oBama yKIbY4YCH Maju Opoj
BUX.

KBAJIUTET OBPA3OBHUX AKTUBHOCTH
HecymMmuBO je 1a mocToje pa3InuuTy BUIOBU U OOJIUIIM KOHTUHYHPAHOT 00pa3oBama OMOIHoTe-
Kapa, a 3ajeJHUYKO UM je TO IITO c€ OJ HUX OueKyje aa obe3beme kBamuteT. KBamurer oOpa3oBHOT
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Ipolrieca 3aBHCH O]l KBAJIMTETa M OLTOBOPHOCTH OHOJIHOTEKapa, no6aBibada U dunancujepa.® OH Mopa
OUTH yjeqHaueH KOJl CBUX YUECHUKA: OMOIMOTEKapy MOPajy OUTH 3aMHTEPECOBAHHM 3a YUCHE U yCaBpIlia-
Bame; 00pa3oBHA aKTHBHOCT MOpa OWTH 3aCHOBaHA HAa KOMIIETCHTHOCTH M MO3WTHBHUM €BajyalHjama,
(¢buHaHCHjepUu MOpajy U3IBOJUTH CPE/ICTBA 32 HEOIIXOIHA yCaBplIaBamba.

Kon Hac ce, Beh HEKONIMKO ToAMHA, HHTCH3UBHO OPTaHM3Yjy Pa3IHMYUTH BHJOBU KOHTHHYHPAHOT
oOpa3oBama OubnMoTekapa, Hajuenthe y opraHu3alnuju HAIlMOHATHUX U YHUBEP3UTETCKUX OMOIMOTEKA,
(dakynrera u Apyrux HHCTUTYIHja. Ol BUX CE OYEKYje J1a 3a7]0BOJbE KPUTEPHUjyME 3a TPYITHE U UH]IMBH-
JyajHe TIporpaMe M aKTUBHOCTH, HHCTPYKLMOHE MaTepujaie U TEXHOJOTHje Ka0 U MHCTPYKTOPE 3a yue-
we. OO0pa3oBHA aKTHBHOCT OTIIOYHGE TIPOIIEHOM MOTpeda, Koja yKibydyje nHbopMaIlije O Moga3HuluMa
U BUXOBHM MoTpedamMa, Kako Ou ce M3paJuiiy IUIaH, MporpaM M cTpaTeruja ydema. Ha kpajy ce obaBipa
eBasryanuja. ,,EBanyaruja oOpa3oBHOT Mpolieca je, Kako IMOCIEA’BH JIe0 Tora 00pa3oBHOT Mpolieca, TaKo U
TIpBM JIe0 Tpoleca Koji J0Jase, jep ce TMoialy KopucTe 3a cieaehy mpoueny notpe6a”.” 36or Tora je
eBaJlyalrja OCHOBA Ha K0jOj TIOYHMBA KBAJUTET OOPa30BHOT MpoOIieca.

3a mporiec yuemwa u 00pazoBama, OMJIO0 J1a Cy Y MUTalky KypCeBH, PaJHOHHIIE WIN JPYTH BUIOBH
yCaBpIlIaBama, BeOMa je OWTHAa MOTHBAIMja — OIIITE MO3UTHUBHO PACIIONIOKEHE, IMOXBaje, Harpaue u
JpyTy BUAOBHU MOJpUIKE o7 OubauoTeke, GakynaTera Wwin OMOIMOTEUKUX acolujanuja. Yuemwe HHje JaK
mpoIiec, HApOYUTO 32 MOYETHHUKE y CTPYIH, a ToMOoh M MOJpIIKa MO3UTHBHO YTHUY Ha OMOIMOTEKape U
yMamyjy CyMmbe y Termkohe U Heycrex.

KBanurer mpodecrnoHamHOT ycaBpiiaBama y BEIHKO] MEPH 3aBHCH O]l MHCTpYKTOopa. To Mopajy
OWTH JTMIIa ca MPOBEPEHUM CTPYYHHUM M €IyKaTUBHO-METOJMYKUM criocoOHocTrMa. OOpa3oBHA aKTUB-
HOCT MOXe€ J1a C€ OJIBHja HHIUBUIYATHO U THMCKH, C TUM IITO CE€ Y TIOCIEIHE BpEMe MPEITHOCT /1aje OBOM
npyrom. Kox paspaze miana, BaxHo je Ae(pHHHUCATH ,,ICUXOJIOMKH aMOHjeHT ™", KOjH Y OBOM KOHTEKCTY
“Ma BeoMa IIMPOKO 3Hauewe. [Ipe cBera, oH mpeTnocraBiba U300p ciayllanana (BUXOB CTPYYHH HUBO
Tpeba na Oyae nmpubIMKHO HCTH), U300p Teme u u3bop dhopme u3Bohemwa eaykanuje (MPEIHOCT ce Aaje
WHTEPaKTUBHUM MeToAaMa ydema). [loTpebHo je na mporpam cBake o0Opa30BHE aKTHBHOCTH 00aBE3HO
YKJbY4yje yIO3HaBamke ca MONa3HUIMMA KOjU Ce eIyKY]y, Kako OM MHCTPYKTOpU 0OyKe MOTJIH Ja OCMH-
cJie 1aJjby TaKTHKY paja ca TOM rpyrnom oubimorekapa. CBaka BexxOa uim TpeHUHT Tpeda aa Oyay craiHa
cMeHa ()OPMH M TEMIIa y4era, HacTyla IperaBada Wi HHCTPYKTOPa, 3ajeHNYKa MPOoOIeMcKa aHalu3a,
KUBA JUCKYCH]ja, pa3roBop, MmojieMuka, aujanor. MHcTpykTop Tpeba ma o6e30eam ycinose y kojuma he ce,
y3 IOMOh MHIUBUAYaTHUX CHOCOOHOCTH OmMOIMoTekapa, moctuhu mrto O60Jpu pesydaratu. To ce Moxke
OCTBapUTH KPO3 TUMCKH pafl, KOjU IOMaxe Jla Ce OTKPHjy NMOTEHIMjaIH IPYTHX U Jia ce Y MyHO] Mepu
aHraxyjy concrBeHe MoryhHoctn. OcHOBa TUMCKOT 00pa3oBHOT paja jecTe NeHHUCAE TONa3HUKa U
oHa Om Tpebamo ma Oyjme yrpaheHa y cBe mporpame W aKTHBHOCTH KOjU TPETCHIY]y HAa MOJICPHOCT,
aTPaKTUBHOCT U HA IIUPUHY OMOIMOTEYKUX HHOBALMja.

®OPMAJIHO U KOHTUHYHUPAHO OBPA3OBAIBE Y PYCUJU

VY mpakcu je yecto BeoMa Temko nmoByhu rpanuiyy usmely ¢popmaiHor, KOHTHHYHPAHOT MpogecH-
OHAJHOT W KOHTHHYHPAHOT JIMYHOT 0Opa3oBama. Mako Cy IOIWIUIOMCKE W TOCIETUIIOMCKE CTyIHje
HUBOM (OopMaTHOT 00pa30Bama KOjU e OJIBH]jajy Ipe 3amociemha, BAXKHO je ucTahu BUXOB 3Ha4aj 3a KOH-
TUHYHPAHO MPOPECHOHATHO 00pa3zoBame. OUHIIIeIHO je U J1a TIOCTOjH YBPCTa Be3a u3Melhy gopmanHor u
KOHTHHYHMpaHOT o0pa3oBama OMONIMOTEKapa u Jla je OHAa BaKHHUja O] pa3jihKa Koje mocroje u3Mmely oBa
nBa oopazoHa HHBoA. OHM ce Mel)yCOOHO TPOKMMajy U HAJIOBE3Y]y, a KBAIUTET jeTHOT 00pa30BHOT TPO-
Ieca yTuue Ha pesynrare Apyrux. Ta Besa je HyXHa, jep ce oM oMoryhaBa Hajgorpaama 3Hamba — U TO

® Describing the elephant: what is continuing professional education? / Darlene E. Weingand //
http://www.ifla.org/IV/ifla65/papers/089-104e.htm

"Describing the elephant: what is continuing professional education? / Darlene E. Weingand //
http://www.ifla.org/IV/ifla65/papers/089-104e.htm

¥ Mneanbroit Mozenu He GbIBaeT : pasroBop ¢ GuOMMoTedHbIME criermanictamu Haranueit XKagpko n Mapueii Uypkuuoii /
http://www.bibliograf.ru
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OHOT HOBOT, YIJIAaBHOM HacTaJIOT 300r Op3uHe nmpomeHa mHpopmaimoHe TexHojoruje. /lanac oBe Bpcre
WHOBAIIMja YECTO CTUXKY Ipe Y MPaKcy, HEro, MpeKo Hayke, y hopManHo oOpa3oBame.

Canpxaj ¥ KBAIUTET CTyAHja MPEIyCIOB Cy M OCHOBA 3a ycCIemaH MpodeCHoHaaIHu pa3Boj. Y Ty
CBpXY, 3a OoTpebe OBOT pajia, HCTPAXKEHU CY HEKU cajpxkaju (GOpMaTHOT U KOHTUHYHPAHOT 00pazoBamba
oubnuoTekapa y Pycuju, koju umajy ayry tpaaunujy. ¥ Pycuju mocroje MHOTH Jap>kaBHU (paKynTeTH,
WHCTUTYTH, KaTelpe, Ma U YHUBEP3UTETH, Ha KOjUMa CE€ H3y4aBajy pa3HOBpCHE OMOIMOTEUKE TUCIIH-
TUTHHE.

VY okBupy Jp:KaBHOT YHHMBEP3UTETa 3a KYIATYpY U YMETHOCT y MockBH noctoju Pakynrter 3a
HHpOpPMALMOHE pecypee,’ Ha KOME ce 00pasyjy OHOIMOTEUKH CTPYYalld PasiHUMTHX OpodHiIa — Of
CTpyYmhaka 3a paj ca JeroM U OMJIaIuHOM, 10 Oubnuorpacda u 6ubnumomnora. Hajcrapuja kareapa Ha ToMm
dakynrery jecte Karenpa 3a 6ubnmmorekapctBo (ocHoBaHa 1933.), a Hajmumaha je Karenpa 3a uadopmariu-
OHE TEXHOJIOTHje U eNeKTpoHcke Oubmmoteke (ocHoBana 2000.). Ha Tom ¢dakynTteTy mocroje u apyre
Karenpe, kao mro cy Karenpa 3a 6ubmmonorujy, Karempa 3a nedjy KiMKEBHOCT U OMOJIMOTEUKH paj ca
JeroM U omiaauHoM, Kartenpa 3a couujamHe komyHukanuje u o6ubnunorpadujy u ap. Ha Karenpu 3a
OMOIMOTEKAapCTBO TpoyuaBajy ce cienaehe mucruiumbe: bubauomexapcmeo: onmwmu Kypce, Hcemopuja
oubnuomexapcmea, Ycayoscusare kopucnuka, bubnuomeuku menaymenm, Mapkemune y bubruomexap-
cmay, Exonomuja oubnuomeuxo-ungopmayuone oeramuocmu, bubnuomeuxo-ungopmayuorna noopuxa y
obnacmu npasa u np. Ilpu Katenpu nocroju Pycko-Hemauku 1meHTap 3a OUOIMOTEKapCTBO T€ Ce OJIBUja
pasMeHa CTpyumaka, rmporpama, UCKycTtaBa W uuaeja. Kareapa je MHMIIMjAaTOp W OPTaHU3aTOP MHOTHUX
Mel)yHapoJHUX HAyYHUX KOH(]epeHIHja.

[Tpu [Ip>xaBHOM YHHBEp3UTETY 3a KynTypy u yMeTHOCT y Cankt IlerepOypry ocHoBaH je Dakyi-
TeT 3a GHOIHOTEKAapCTBO M MHPOPMATHKY '’ HA KOjeM ce 00pasyjy GHOIMOTEUKH CTPYHEall Pa3IndHTHX
npoduna. GakynTeT IMa HEKOJIMKO KaTeIpH, a OBOM MPHIIMKOM criomeHyhemo Karenpy 3a 6ubamorekap-
CTBO U TEOpHjy 4YUTama Ha KOjOo] Ce M3y4daBajy HayuyHE AMCLUUIUIMHE, Kao wmTo cy [Ipogecuonanto
yumaree bubauomexapa-oudruoepaga, Coyuonozuja u ncuxonozuja uumarea, OCHO8U HAYUHO-UCMPAIHCU-
saukoe paoa, Pao ca xopucnuyuma, bubnruomeuka ooxonuya, bubnuomeuxa srcypnanucmuka, bubauo-
meuka Kongauxkmonoauja, Mnghopmayuono-ncuxoiouiku KOHcaimune u 1ap.

Mepa yTeMesbeHOCTH OMOIMOTEKapcTBa Kao MUCLUUILIMHE y HAaCTaBHO-OOPa30BHOM IIPOIECy H
00pa30BHUM HMHCTUTyIIMjamMa y Pycuju, cBemoum o BpPEIHOCTH W yBaXkaBamy OBe Inpodecuje, Koja ca
pa3BojeM HayuyHUX HH(}OpManMja ¥ UHTEpHETa IMOCTaje CBE 3HAYajHHja W y3pacTa A0 HAIIMOHAIHUX
pecypca.

VY Pycuju ce Benuka naxma nocsehyje u KOHTHHYyHpaHOM oOpa3oBamwy OHONIMOTEKapa, jep Io-
CTOjU BHCOK CTEITIEH CBECTH O MOTpeOM OvYyBama NMpoQecroHaTHe KOMIETEHTHOCTH U HEHOT 3Hauaja 3a
pa3Boj ApymTBa y HenuHU. Hajrmo3HaTHje cy /ABe MIKOJIE Koje Cy, Y CTBapH, MHOBaTHBHU M KPEaTHBHU
00pa3oBHH IIEHTPHU.

IlIkoma Pygomuuo'' je menrap xoju o1 1996. rogune moctoju npu CBEPYCKOj APKABHO] GHOTH-
OTeLU CTpaHe juTeparype y Mocksu (y »*aprony nosHara kao Muoctpanka). [lIkona Hocu nume Mapra-
pute BaHoBHe PynoMuHO, ITyroroauiimer JUpeKTopa U OcHUBada oBe Oubimoreke. OcHOBaHa je ca
uJbeM 1a 00e30equ CUCTeM KOHTHHYHMPAHOT 00pa3oBama OMOIHMOTEKapa W JIa YHAIpPeId HBUXOB paj y
CKJIaJy Ca TeXHOJIOIIKUM HHoBarujama. [1lkona je mo3HaTa mo KBIMTETHUM U aTPaKTHBHUM 0Opa30BHUM
mporpaMmuMa 3a oubIroTeke u OMOIIMOoTeKape, MOCeOHO 3a pyKoBoIchH Kaaap, Kao MTo Cy: OHMOIHOTEKap
U Heropa notpeba 3a caBpeMEHHM 3HAamkUMa U3 00JIaCTH pyKoBohema OMOIMOTEeKOM, U3 00JIacTH CTpa-
TEIIKOT TUIaHUpama, 00e30ehuBama GpuHaHCHpama OMONIHOTEKEe M BeHUX mporpama. L{use Tux mporpama
jecre oOpa3oBame OnbIHOTeKapa/MeHalepa — oJ1 MeHalepa kiacudukaliije 3Hama 10 MeHalepa cTparera
CTIIOCOOHOT J1a CBOjy JIEJIATHOCT IMOIUTHE HAa HUBO CTPATEIIKHX Pecypca HaIlMOHAIHE KYJIType.

? http://libedu.narod.ru/libkaf htm

1 http://www.spbguki.ru/departments/3-1-1/

" TIpoexThl MepernoAroTOBKM YIPABICHYECKHX KaJpOB PerHoHabHbIX 6ubmmorek "Ikoms Pynomumo" BIBUII / XKaapko
H.B. // http://www.gpntb.ru/win/ntb/ntb2000/4/f04 _09.html
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Jpyru oOpa3oBHH IIeHTap 32 KOHTHHYHpaHO oOpa3zoBame OubanoTekapa jecte CBepycka IIKOIa
6uGmmoTeuknx nHoBanuja y benropomy.'” TBOPIM M OCHMBAUM OBE WIKOJE Cy AKaaeMHja 3a JOMyHCKO
yCaBpIIaBame pagHUKa y chepr yMETHOCTH, KyJAType W Typu3ma (ca cexumrteMm y Mocksu) u benro-
pOJCKa Jp)kaBHA omiuTeHay4yHa 6ubnmoreka. CBoje 0Opa3oBHE MporpaMe IIKOJIa OCTBapyje MO recaoM
LIpodecroHanan Mopa crano xa yum”.”’ Illkona je OCHOBaHA Ipe HEKOIMKO TONMHA M BEOMa je
nornysapHa Mel)y pyckum 6ubnuorekapuma.

VY cpeaumty o0pa30BHUX MporpaMa THX IIEHTapa jecy HOBE TEXHOJIOTH]E€, HOBU KOPHUCHHUIIA H
HOBM OuOnMoTekapu. Y Pycuju mocToju jour U HU3 pEerMOHATHUX IIEHTapa YMju IPOTrpaMU Y>KUBAjy MO-

npuky @oHza 3a OTBOPEHO JIPYIUTBO.
AHKETA O YYEBY HA PA/THOM MECTY

VYdeme Ha paJIJHOM MECTy MMa BEJIHKY yJIOTY Y KOHTHHYHpaHOM o0pa3zoBamy OnbiamoTtekapa. Illta
MoJIpa3yMeBaMo MO TOM BPCTOM yuemwa? 3ap jyTape nperiename BeO cTpaHula OMOINoTeKa, KibnKa-
pa, yacomuca, BEeTMKUX CBeTCKUX m3naBada, UDJIA-e u nqpyrux 6aza momataka M MpEUCTaBambe CTPYIHE
NEepUOIMKe U APYTuxX MyOJuKaluja y mITaMIaHoM OOJIMKY, Makap Iojla caTa JHEBHO, HUCY BPCTE KOH-
TUHYHpaHOT o0Opa3oBama? CBaku CycpeT ca KOPUCHUKOM, HAPOUUTO KOPUCHUKOM-UCTPAKUBA4€M, HOBU
je n3a30B 3a OMOIMOTEeKapa U HOBa MPHJIMKA 32 YUCHE U yCaBpIIaBambe.

Ha YHC-y 00aBJbeHO je HCTpaKMBame ca IUJbEM Jla Ce MPHKYIE oAl O BpcTaMa yderma Ha
pagHOM MecTy Koje Ombnuorekapu Hajuemthe kopucte. VcTtpakuBame je 3aCHOBAaHO Ha AuKemu o
3ACMYN/beHOCMU CEPUJCKUX nyoauxayuja uz oonacmu oubiuomexapcmea y oHoo8uUMa 8UCOKOUKOICKUX
u Hayynux oubauomexa Ynueepsumema y Hoeom Cady, xoja je cmpoeneHa 25. jyna—10. jyma 2004.
roguHe. AHKery cy npunpemmie ['opmana Bumotuh m CmaBuna Hecroposuh-IlerpoBcku, a oHa je y
LITAMIIAHOM U €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY JOCTaB/beHa CBUM Ombnuorexkama Ha YHC-y.

Mpexy BUCOKOIIKOJICKHX OubOnroreka YHC-a unne 6ubnmmoteke TpuHaecT (akynrera u3 Hosor
Cana, Cy6orune, 3pewanuna 1 ComOopa, ueTupu HayyHa MHCTUTYyTa U LlenTpanna 6ubnamnoreka YHC-a.
V oBux 18 6u6IHOTUKO-HHPOPMAIHOHHEX YBOPUIITA' ", OMHOCHO 36 GHOMMOTEUKHX jeIMHIIA, 3aTI0CITe-
HO je 83 Gubnuorekapa.

AHKeTa ce cacTojayia U3 4eThpu Oyoka murtama: 1. bubnmorekapcka nmepuoauka y GpoHI0-BHMa
O6ubnroTeke: yKymaH Opoj HAclIOBa CEpHUjCKUX IMyONuKaluja, Opoj HAcloBa CEPHUjCKUX MyOIHKaIuja u3
oOnactu 6mbamorekapcTBa (cTpaHux, foMahux, Tekyhux, HauMH HabaBKe — KyIIOBUHA, TOKJIOH, pa3MEHA);
2. Texyha 6ubnuorekapcka nepuoauka y GonaoBuMa OMOINOTEKE: HACIOB, MECTO H3/ama, Je3UK MyOIu-
kanuje (Hacimose nopeharu mo gpexBennmju kopuirhema); 3. HaBegure nomahe u crpane BeO crpanuie
Koje Hajuenthe KOpUCTHTE 3a eqyKalujy u mupe uHpopmucame y cTpyuu; 4. HaBeaure mepe xoje 6u
norpuHere 60JbeM HHPOPMHUCAY M 00pa3oBamky OHOIHOTEKApa.

Hngpomera najuntanuja, sed crpanune KobCOH-a u HBC-a najnocehenuje

HcnymweHn aHKeTHM JIMCT AOoCTaBuio je 12 6ubnuoreka (66,67%) u 3a McnuTHBaue KOjU Cy Ta
MIPUTIPEMIJIH U TO je OMO 3HaYajaH MoAaTaK.

Hurme npBor 65oka muTama OMO je Ja ce MpUKyIe MoJany O OMOIMOTeKapCKUM YacolucuMa y
dornoBuma Gubmmoreka YHC-a. Ykynau 6poj cBux Haciosa gacomuca Ha YHC-y je 14.714". Ha ocHo-
BY aHKETHHX JIMCTOBA, MPUKYIUbEHH Cy cienehn mojanu: OMONMOTEKe MCIUTAaHUKA MMajy yKymHO 108

12
13

http://www.bgunb.ru/links/master/school/4_innovat.asp
IIpodeccronan mOMMKEH YYUTBCS HENpephIBHO, WHade —moiypacmnax kommereHtHoctn / C. A. bBpaxuukosa //

http://www.bgunb.ru

“Hako cy O6uGmmoreke ®unosodckor ¢akyarera u  IIpHPOAHO-MATEMAaTHUKOr (JAKy/lTeTa CACTABJ/bEHE W3 BHIIE
OrpaHU3ALMOHUX JeIMHMIIA, Y aHKEeTH cy BoheHe kao nBe: bubnmorexka dunozodpckor dakynrera MpakTHYHO (yHKIHOHHUILE
Kao jeqHa, a u Jenaptmancke oubnuorexe [IM®-a umajy 3ajeIHUIYKUX aKTHBHOCTH, HOCEOHO KaJl je Y MUTaby KOHTHHYHUPAHO
obOpa3oBame.

' MMonarak je y3er u3 Ananuze pada sucokowkonckux 6ubnuomexa y Bojeoounu 3a 2003. 200uny (Hosu Cax : BMC, 2004.),
THOIITO HUCY CBE OMOJIMOTEKE yYECTBOBANIE Y aHKETH.
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HacjaoBa OMOTMOTEKApCKUX 4Yacomuca, oa Tora je 28 crpanux, 80 momahux, 52 Tekyha; jemaH HacioB
Ha0aBJbEH je KYyMOBHHOM, a 107 MOKJIOHOM U pa3MEHOM.

s apyror 6y0Kka muTama OMO je Aa ce MPUKYIIE MOJAIM O CTPYYHUM YacolrucuMa Koje oubmu-
oTekapu Hajuemrhe KOpUCTE 3a ycaBplIaBame. YTBpheHo je na ce Hajuemthe kopucte Mughomera (11 Ou-
o6muoteka — 91,67%), Becmu bubnanoreke Matune cpricke (8 oubnuoreka — 66,67%), Bucoko-ukoncke
oubnuomexe (7 oubmuorexka — 58,3%), [acnux Hapoone oudruomexe Cpouje (3 6ubmuoreke — 25%),
bubnuomexap, I'oouwrax bubruomexe Mamuye cpncke n Ilanuesauko wumanuwime (2 6udamuorexe —
16,67%). 1o jennom cy HaBeaeHu crpanu daconwucH (8,3%) bubruomerxosedenue (Mocksa), College and
research libraries (Chicago), Kniznd Revue (Bratislava), Kniznice a informdcie (Martin), KnjiZnica
(Ljubljana), Konyv, kényvtar, kényvtaros (Budapest), Library of Congress Information Bulletin
(Washington, D.C.).

Huss Tpeher 6ioka nmutama OUO je 1a ce MpUKyIe moaany o JoMahum U cTpaHuM BeO cTpaHHUIIaMa
Koje OmbmmoTekapu Hajuemhe KOPUCTHTE 32 yCaBpIIaBame. Y aHKETHUM JIMCTOBMMA OHU Cy HABEIU Ja
on aomahux BeO cTpanuna Hajuenthe kopucte nainfo.nbs.bg.ac.yu/Kobson i www.nbs.bg.ac.yu (9
oubmmoreka — 75%), www.unilib.bg.ac.yu (6 6ubnmorexa — 50%), www.bms.ns.ac.yu (5 Oubimoreka —
41,67%) 1 www.biblioteke.org.yu (3 6ubnuoteke — 25%).

bubnrorekapu yetnupu OMOIMOTEKE KOPUCTE 33 yCaBpPIIaBamke CTpaHe BeO CTPAHUIIE U OHE Cy Ha-
BeZieHe camo 1o jenHoMm (ykymHo 15 cajroBa) www.bl.uk, www.bn.org.pl, www.bnf.fr, www.ddb.de,
www.ifla.org, www.izum.si, www.library.utoronto.ca, www.loc.gov, www.nkp.cz, www.nlm.nih.gov,
www.oszk.hu, www.ozon.ru, www.rsl.ru, www.suite101.com, www.vavilon.ru.

O0yka u capaama — nyT 10 npodecnoHaIHe KOMIIETEHTHOCTH

[{nse gyeTBpTOT OJIOKA MUTamka OMO je J1a ce YTBpJE Mepe Koje Ou Tpedaio mpeay3eTH, Kako Ou ce
MOCTHIJIM O0JBH pe3yNTaTH y 00pa3oBamy OuOIMOTEKapa. Y aHKETHHUM JINCTOBUMA HaBeJIEHE Cy 00JacTh
Koje O Tpebaio yHANpeauTH: ungpopmucarpe (KypceBH, mpeaaBama, BECTH U3 OHOIHOTEKAPCTBA), 0OVKA-
/ycaspuiasarbe (peOBHa TEMaTCKa CTpy4YHa NpeAaBama ca MpeAaBaynMa M3 3€MJbe U MHOCTPAHCTBA;
MOYETHHU, CPEIIHbH U CIEIHjaTMCTUIKN KypceBHr; 00yka OMOIroTeKapa MpurpaBHuKa y Oubimorekama ca
JeIHUM 3anocieHnM; HHPOopMaTHIKa 00yKa; MpakTUYHAa 00yKa ca MarmkOM IPYIOM M WHIVBHIYaTHU Paj
3a MpeTpakuBame 0a3a MoJaTaka; ycaBplllaBamke KibIKHIYAPA; IITaMIIaHa YITyTCTBA U APYTH 00pa30BHU
MaTepHjaiu; npeBoheme M Mpe3eHTallja CTPAHUX CTPYYHHUX TEKCTOBa), capadrwa (mpojektn YHC-a,
APMYHC, bubnmnorexka Mature cpricke, 3bYC, Karenpa 3a 6ubaunorekapctBo u nHhopmatuky Duiio-
noumkor Qaxynreta y beorpany, eBporncke akagemcke Oubnuoreke), 6e6 cmpanuya Llenmpanne oubu-
omexe YHC-a (OCTaBUTH JUHKOBE JoMahuX W cTpaHMX OMOIHMOTEKa M OCTaIuX BeO CcTpaHMIa ca oOpa-
30BHUM cajpkajuma, oubnuorpadujy gomahux U CTpaHUX Kibura u3 objactu OMOIMOTEKapCTBa, 3ajel-
HUYKY JIUCTY EJEKTPOHCKHX ajapeca OWONMoTeKapa), JuyHu KOHMAKMu U NpoecuoHaina emuxa
(MeceuHH cacTaHIM, He(OPMATHU OOJHIHN JIPY)KEHa, OTBOPCHOCT M MPEIyCPETIHUBOCT MPU NPYXKABY
nomohn), punancuparbe 06pa306HUX AKMUBHOCTIU.

YcaBpmaBameM /10 cTaryca

Jenan o nusbeBa aHkeTe OMO je a ce mpoHal)y MHCTPYMEHTH 3a YCHELIHO CTPYYHO yCaBplIaBambe
O6ubanorekapa. ¥ Ty CBpXYy y MHTEpPIIpETalM]y pe3yiTara YKJbYUEHH Cy U Pe3yJITaTH MPETXOIHOT UCTpa-
KHBamha KOje je Ha HallleM YHHBEP3HTETy CIPOBEIEHO HEKONMKO Meceiy panmje'’. I{ub mperxomaHor
UCTpaXMBama OHMO je Ma ce MPUKyIe MOoAaNy 3a aHanu3y (QyHKIMOHHCama Onbimoreka u MoryhHocTH
HBUXOBE MHTErpanuje U yHanpehema. AHKETHH JIUCT C€ CacTojao Of celaM OJIOKOBa MUTama Koja cy
o0yXBaTuja roToBO LETOKYIHY OMOINOTEUKO-UH(POPMALIMOHY JIEJaTHOCT Ha HaIlleM YHHMBEp3UTeTy. Me-
hyTuMm, y OBOM pady aHalM3MpaHU Cy CaMO OHHU HErOBU [IEJIOBH KOJU CE€ OJHOCE Ha YyCaBpIlaBamke
oubnoTekapa.

1 Auxema o ungopmayuonum mozylhinocmuma u nompe6ama GUCOKOWKOICKUX U HAYYHUX Oubnuomexa Yuusepsumema y
Hosom Caody y 2003/2004, cnpoBenena 13-23. ¢ebpyapa 2004. rogune. AHKETy Ccy mpurpeMmin oudauorexapu np CuiBuja
Bpxuh, N'opnana Bunotuh n Jlparan Kuexesuh.
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VY oaroBopuma M KOMEHTapuma OMOIMOTEKapa MPHUCYTHA j€ CBECT O MOTPeOU KOHTHHYHPAHOT
CTPYYHOT yCaBpIllaBama U OBJIaJlaBalkba HOBUM TexHolorvjama. OHHM Ccy HaBelw mpobiemMe Ha KojuMa
Tpeba paguTH, Kako OW ce M3rpagro KOMIIETCHTHH OmOnmorekap. M3Bectan Opoj Oubnmorekapa Hema
MOJIOKEH CTPYYHM WCIHT, BEhMHU HEI0CTaje BpeMe 3a CTPYYHO yCaBpIIABAKE U OBJA/IaBAe HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa, a Pasyio3n 3a TO Cy OOMM TeKyhHX IMOCJIOBa W BENWKH Opoj KopucHuka. bubmmoteke,
HCTOBPEMEHO, HEMa]y JOBOJbAH OpOj CTPYUHUX paJHUKA — MO aHKETH HEJ0CTaje IecT OMbImoTeKapa u
jenaHaecT KibMKHUYApa, a Tpu OMOIMOTEKE Cy HaBele Jla UM HEJ0CTaje CTATHO 3aIMl0CIeH HHpopMaThJap.
bubnmorekapcTBO ce JgaHac He MOXKE 3aMHCIUTH 0e3 MHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja U OTyAa Mopa Io-
CTOjaTH capajiiba U YBpPCTa Be3a OubiroTekapa u uHpopMaTudapa.

bubmmoTtekapcTBo je moBe3aHO ca APYTrUM IUCIHILIMHAMA M OHE ce y Behoj miam Mamoj Mepu
npokuMajy ca suM. OTya HUje 4y10 1a cy OMOIMOTeKapy y aHKeTH HABEIU J1a UM HEJOCTajy 3Hama U3
obiactu nH(POPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, MpaBa, (PMHAHCH]ja, je3UKa, a Ha BPXY T€ JIUCTE HaJjla3u ce OnOIu-
otekapcTBo. To je pazymMJpuBO, jep cy OMOIMOTEKapu CBECHU Ja je MOTPEOHO Ja ce CTAIHO yCaBpIIaBajy,
Kako OM MOCTaJId KOMIETEHTHH CTPYYHalld — CapaJHUIM Y HACTaBH, IITO OW OWJIO MOTBpJA HUXOBOT
KBaJIMTETA M 3HAK HHUXOBOT CTaTyca.

OcTajiu pe3yJTaTH HCTPAKUBAHA

PesynTtatn ucTtpaxuBama Cy IMOKa3aTe/bH MOTpeba M xkesba OMOIMOTEKapa Aa ce CaMOCTAIHO
yCaBpIllaBajy, ajld UCTOBPEMEHO WIYCTPY]jy U BbUXOBY pPaJ03HAJIOCT U PEIICHOCT Ja Ce y MOTPa3H 3a 3Ha-
BEM YIyTe CcTa3aMa Koje HHUCy Apyru yrtabamu. [loceOHO mMCTHYEMO yIOTy HAMOHATHHUX M YHHUBEp-
3UTETCKUX OMOJIMOTEKa U OCTaluX cyOjexaTa y oOpa3oBaHOM MpoIlecy, oYeB O OHUX Koju To Beh ro-
JIMHaMa YrHE, 10 OHUX KOjU TIOCTOj€ TeK HEKOJIMKO ToAnHA. Pe3ynTaTi oBOT HCTpaKUBamba MPEICTaBIbajy
BUJI €BaNTyalldje BUXOBOT pajia ¥ MOTBPAY KBAIMTETa M ycmemHocTd. Ha Tpxumry nHpopMaimja nma
J0CTa KBAIMTETHUX Yacollica W BeO CTpaHUIlA, alld Haj3HAYajHU]y YyJIOry y oOpa3oBamy OHMOIHOTEKapa
uMajy OHH ca euKacCHUM MapKeTHHroM. He MoxeMo ce oTeTH yTHCKY Aa OHONMOTeKapu HHUCY TOBOJHHO
aKTHBHH y TIOTPa3u 32 00pPa30BHUM caJip’kKajuMa | JJa KOPUCTE OHE KOjH Cy YCIEINU /1a UM ce HameTHy. [la
0N KOHTHMHYyUpaHO oOpaszoBame OWiIo ycremHuje, Tpeba mpoHahn HayMH HA KOJU CBH pEJICBaHTHH
00pa30BHU caapKaju MOTY ITOCTATH JTOCTYITHA CBAaKOM OHOIHOTEKapy.

[Topen muvHE OJTOBOPHOCTH 3a COIICTBEHO yCaBpIaBame, OMOIMOTEKAPCKE HHCTUTYIIHjE U T10je-
JIMHIM MOPAjy OCETUTH OJTrOBOPHOCT M CIIPEMHOCT JIa TIOMOTHY OHMMa KOjH TO HE yMEjy CaMOCTaJHO.
Kana je jenan 6mOnmmoTekap y aHKETH HaBEO 1 ,,HHje yIyheH KOju CajTOBH 3a eAyKalujy MOoCToje”, OH je
THME M3Pa3uo JKeJbY Ja Ca3Ha OJroBOp Ha TO MHUTAamE U HCTOBPEMEHO YIyTHO MO3MB y moMoh.

3AK/bYYAK

[TapamokcaiHo je TO WTO je KOHTHHYHUPaHO 00pa3oBamke MHOTO pa3BHjeHHUje y OoraTuM 3emibama,
MaKo OHE MHOTO Jyke nMajy u (opMaiHO 00pa3oBame y OMOIMOTEKAapCTBY, KA0 M TO IITO j€ OCBajame
nH(OpPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E MOCTYITHH]E U ,,Mamkbe CTPECHO” Y 0JJHOCY Ha Hac. Kako y Hamioj nenaTHocT!
pamu jomr mamu Opoj OmOnmoTekapa ca murioMoM OuOnmortekapcke crtpyke (Kareapa 3a Oubmu-
OTEKapCTBO U MHPOPMATHKY), Y OJTHOCY Ha Opoj OubnuoTekapa ca IUIUIOMOM IPYTHX CTPyKa H, KaKo je
CBE WHTCH3WBHHU]ja TOTpeda 3a yCBajakbeM HOBUX 3Hama, YTOJIUKO je M KOHTHHYHUPAHO OOpa30Bambe
HEOIMXO/IHH]e.

[IpobnemaTrka KOHTHUHYHpaHOT 0Opa3oBama 6nbanoTekapa Ha YHC-y He pa3nukyje ce MHOTO 0]l
ucTe mpoOieMaTHKe Ha ApPYyruM yHHBep3uTeruma. OHO MTO je, MOXAa, Apyradydmje jecte TO Ja
O6ubnnorekapu ocehajy HeIOCTaTaK YHUBEP3UTETCKE OMONMOTEKE Kaj je y MUTamky 3acTyNamke HBUXOBUX
MHTEpeca W CTpaTeruja pas3poja. JlaHac je muTame KBAJIUTETa TECHO BE3aHO 3a yBoheme cucTeMa HHTEpHE
U EeKCTepHEe KOHTpOJe, a JIHMIEHIa TpeACTaBjba NOTBPAY KBaJHTETa paja jeaHOr Oubmmorekapa.
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Enextponcku katanosm Ombmuoreka Ha YHC-y Hucy Mel)ycoOHO TOBE3aHM W HE BPIIM C€ €KCTepHA
KOHTpOJIa KBanuTeTa 3amnuca. [lutama mobosbliama KBaIMTETa W CTPYUYHOI yCaBpIlaBama OMOIHMOTEKE
TOKYIIaBajy 3ajeIHUYKH Jla pelie, a OHa Cy MOoCeOHO BakHa 3a OMOIMOTEKe ca MajuM OpojeM 3aro-
CJICHUX.

To moBoam 1m0 akTUBHHUjE capaame Mmehy Oombmuorexkapuma. Y3 momoh llenTpanne 6ubinoreke
YHC-a, opopmibene 2003. rogune, OnOIMOTEKapU BUCOKOUIKOJICKUX U HAYYHUX OMOIHOTEKa pEeIOBHO ce
cacTajy ¥ pa3MaTpajy akTyeiaHa CTpydHa nuTama. OHU pa3Memyjy UCKYCTBa U MPYXajy CTpy4dHYy mmomoh
HApOYMTO MOYETHHLIMMA y cTpylu. bubnnoreke xoje kopucre codprepcku maker BUCHUC tecHo capa-
hyjy Kax je y muTamy BeroBo Kopuiiheme.

Ha crenen xkoHTHHYHpaHOT MTpoeCHOHATHOT 00pa3oBama yTude Bulie (hakropa. CMEImTeHO YHY-
Tap mupe o0pa3oBHE CTPYKTYpe, OHO HEMa peJOBHE H3BOpe GpuHaHCcHpama. C npyre cTpaHe, OnOnmorexe
HE MOTYy Ja Hu31Boje (DMHAHCHjCKAa CpeICTBa Koja Cy moTpeOHA 3a ycaBpmiaBame KaapoBa. Jla Owm
pe3yaTaTi KOHTHHYHpaHOT oOpa3oBama Oubnuorekapa y Cpouju JoOMIN Ha KBaJUTETY, HEOIIXO/HO j€ A
ce JOHEeCY 3aKOHCKH TPOIHCH KOju he y MOTIyHOCTH peryimcaTH OpraHu3aiujy oBor npormeca. C apyre
CTpaHe, KOJ CBUX BU/I0Ba 00pa3oBama, 1a U KOJl KOHTHHYHPAHOT 00pa3oBama OHOIMoTeKapa, yKOJIHUKO je
YKJBYUYEHOCT y 00pa3oBame JOOPOBOJbHA, YTOIUKO Cy pe3yJTaTd BpeaHuju. 13 Tux pasznora, HEOMXOHO
je nma ce xon OmbIMOTEeKapa MOACTAKHE M Pa3BHje MOTHBAIlHMja 3a CTATHUM YCaBpIlIaBameM, KOje Tpe-
CTaBJba jeIaH O] OCHOBHUX IMPEIyCIIOBa TPAjHOT KBAIUTETA U apupManmje CTpyke.
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