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1. ¥YBoa — OTBopeHa Hayka

OTBopeHa HayKa IIPEICTaB/ba NPUCTYI y KOjeM Cy HAYYIHHU IIPOIECH
U pe3ylTaTd JOCTYIHM IIMPOj JaBHOCTH, Ca IUW/beM IIOJICTUIAHA
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TPAHCIIAPEHTHOCTH, capa/iibe n nHopanuja. OHa 00yXxBaTa OTBOPEHH IPUCTYII
nybauKanjaMa, UCTPaXKUBAYKUM TOJAIMMa, COPTBEPY U HUCTPAKUBAYKO]
nHGPACTPYKTYPH, KA0 W Pa3B0j KOMIIETEHIINja HEONXOIHUX 3a MPUMEHY
oux upunnuna. IIpema Open Scholarship Initiative (OSI), orsopena
Hayka je pparMeHTHCaHa U JUHAMWIHA T10jaBa, 3aCHOBAHA HA PA3IUIUTUM
WHTEpIpeTalyjaMa KOHIENTa ,0OTBOPEHOCTU U DPA3IMYUTHM IIpaKcaMa y
okBupy nayunux objacru (Hampson et al. 2020). OSI moceGuo ucruue
moTpedy m1a ce MCTpakuBadn, OMOIMOTeKapn U HHAMOPMATHIAPH YKIBYUE y
Kpeuparbe MOJMTHKA OTBOPEHE HayKe, KAKO OM Ce Pe3yJsITaTH MCTPAXKUBAIhA
OnIM NOCTYNHUjU W BUJ/HUBUjU jJABHOCTU. XaMCOH U CApATHUINA UCTUIY 14,
OTBOpEHA HayKa IO/IpadyMeBa IPAaKCy y KOjoj M JApyru Mory ja capabyjy
U JIONPUHOCE HUCTPAKWBAKBUMA, I[PU UYEMy Cy WUCTPAXKHMBAYIKU ITOJIAIH,
saboparopujcke Oejielike W JPYTW €JIEMEHTH WCTPAXKHMBAYKOL NPOIEca
CJ060THO JTOCTYIHY TIOJT YCJAOBAMa Koju OMOryhaBajy MHXOBY IOHOBHY
ynorpeby, [e/berhe U IMOHAB/bAIbE WMCTPAXKWBAA W IHEMOBUX OCHOBHUX
0JIaTaKa U METOJIA.

Opranusanuja 3a eKOHOMCKY capaimy u pa3soj (Organisation for Eco-
nomic Co-operation and Development — OECD) nedunuiie orBopeny HayKy
Kao omoryhaBaibe jaBHOI INIPUCTYIA PE3yJTATUMa jABHO (DUHAHCUPAHUX
UCTPaXKUBarha, y3 MUHUMAJIHA Orpanundersa. OBaj NPHUCTYI JOTMPUHOCH
Behoj eduracHOCTH ¥ TPAHCIAPEHTHOCTH HAYYHUX IPOIECA, HHUXOBOM
6osbeM TpuarohaBamy IPYIITBEHUM H3a30BHMA, KA0 W TPAHCGHOPMAIM]U
HAayKe TPUMEHOM [WTUTAJHUX aJlaTa W FEHOM NpPUOJINKABAKY MIHPO]
zajeqaunu (Banovié 2020, 51).

YHECKO y cBojuM npernopykama JOHOCH Jia e OTBOPEHA HAYKA 3aCHUBA
HAa HEKOJIMKO KJbYYHHX MpHHIMNA Koju omoryhasajy Behy mocrymHOCT
U TPAHCIAPEHTHOCT HAyJIHOr paja: orBopeHoMm mpucrymy (Open Ac-
cess), oTBOpeHmM wucTpaxkupadkuM moganuMa (Open Data), orBopeHnm
ucrpakuBadkuMm meromama u codreepy (Open Methods / Open Source),
orBoperoM perersupaby (Open Peer Review), rpahanckoj mayuu (Citizen
Science), orBopenum obpaszosaum uzsopuma (Open Educational Resources
— OER), orsopenoj mayunoj madpacrpykrypu (Open Science Infrastruc-
ture) (UNESCO 2021).
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2. Crame oTrBOopeHe Hayke y Cpouju

Ha ocHoBy wucrpaxkumpama y oksupy npojekra CeOS_ SE' moxe ce
3aKJbYUUTH Jia je crame oTBopeHe Hayke y CpOuju peslaTHBHO HOBOJHHO
y omHocy Ha peruoH u Mmuore esporcke zemibe (Daki¢é and Trtovac
2023). Kubyunu KoOpak MpeICTaB/bAJIO je yCBajalbe 3aKOHA O Haylu
n wucrpaxkusamwuma 2019. romuHe, kKoju jacHo yTBpDhyje mocsehenoct
MPUHIUIIIMA OTBOPEHE HayKe, MCTUIyhu Kao jeJHO OJ OCHOBHUX Hadesa
,CIIPOBODEIbEe  HAYUHOUCTPAXKUBAYKOL pajia y CKJIALy Ca IPUHIMIAMA
orBopene nayke“ (Penybmuka Cpbuja, Munucrapcrso npocsere, Hayke
U TexHOJIOmKOr passoja 2024). 3akoH HAIJIANIaBa J@ Ce HMCTPAXKUBAILA
CIPOBOJIE y IUJby TOBehamba KBAaJUTETa W BUMJHHBOCTH HAYYIHOT Paja, y3
OCJIabathe HA OTBOPEHH IIPUCTYII IIyOIUKaIjaMa U MOJIAMa U aJIeKBATHY
HAyYHOUCTPAXKUBAYKY UHPPACTPYKTYPY.-

OBaj HOpMATHBHU OKBUD HajoBedyje ce Ha ,llmardopmy 3a orBopeny
Hayky“ u3 2018. rogune Koja meduHUIIE HAIMOHAIHY ITOJUTUKY OTBOPEHOI
IPUCTYIIa W yBOIM obaBe3y O00jaB/bHBAIba DPE3Y/ITAaTa HCTPAXKMUBarba KOje
dunancupa MuHHCTAPCTBO HAyKe Y PEXKHUMY 3€JI€HOI OTBOPEHOI IIPUCTYyIa
— Green OA (Peny6uuka Cpb6uja, Munucrapcrso mnpocsere, HayKe u
TeXHOJIONIKOr pa3Boja 2018).

IIpu MunucrapcrBy je ocmoBarn Tum 3a orBopeny Hayky y Cpbuju
(TOHyC) wm mokpenyr Hammomammu TopTan OTBOpeHe Hayke,” JOK Cy
CBU JIP’KABHU YHUBEP3UTETH YCBOJUJIM IPABUJIHUKE WU HjIaTdopme 3a
ypehuBame NHCTUTYIMOHAJTHIX PENO3UTOPHjyMa U 00jaB/bUBAME PEIYIITATA
Yy OTBOPEHOM HPHCTYIly. 3axBasbyjyhu Tome, Hampemak CpOuje y mpumeHu
€BPOIICKUX HavesJa OTBOPEHE HAayKe IO3UTHBHO je OIEIbeH Y H3BENITa]y
Esporicke kommcumje, a HeKagallba YTONHWjCKA WAEja CBE BHUINE IOCTAje
cTBapHOCT Hay4He KomyHuKanuje (Smederevac et al. 2020, 33).

Hamu passoj octBapeH je 2024. rommue ycmajamem [Lmardopme 2.0,
KOja TMPOIMWPYje KOHIENT OTBOPEHE HAyKe HA YIPAB/bAIbe IOJAINMA,
TpaHCHApPEeHTHY ymoTrpeby codTBepa u HHPPACTPYKTYpPE, MPUMEHY
MIEP3UCTEHTHUX WICHTU(MUKATOPA, KAO W PAa3BOj KOMIIETEHIMja U CHCTEMA
BpenHoBamba (Pemybiuka Cpbuja, MunucrapcTBO Hayke, HHOBAIUjA U
TEXHOJIONIKOr pa3Boja 2024).

WMako oBaj OKBUD jacHO IIOCTaB/ba IPHOPHUTETE y OOJIACTH OTBOPEHE HAYKE,
ILnardopma 2.0 He pazpalyje moBo/bHO yiory rpahaHcKe HayKe ¥ OTBOPEHUX

1. CeOS_SE Project - Citizen-Enhanced Open Science in Southeastern Europe
Higher Education Knowledge Hubs
2. Harnponasau mopTast OTBOpEHE HayKe
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00pa30BHUX M3BOpa. 300T TOra Cce HBUXOB 3HAYA] ITOCEOHO MCTHYE, HAPOIUTO
Yy KOHTEKCTY 00pa3oBarba, Ie KpO3 HporpamMe CTPYYHOr YCaBpIIaBarba
6ubImoTEKaApPN Y aKAJEMCKIM ¥ jABHUM OMOJIMOTEKAMA CTUIY YBUJL Y HHUXOBY
yJIOTY y jadarby TPAHCIAPEHTHOCTH, JOCTYIHOCTH 3HAMA U YKJbYINBarba
IIAPE 3ajeHUIE Y HAYIHH ITPOIEC.

3. I'pabhamncka Hayka

I'pabancka Hayka mpejicTaB/ba NMPAKTHUYHA W3pA3 IPHUHIIAIA OTBOPEHE
HayKe, jep aKTUBHO yKJbydyje rpahane y pasziudure daze UCTPaKUBATKOT
nporeca (Cavalier and Kennedy 2016), o/ IpuKyI/baka MOJATAKA, IPEKO
3ajeIHIYKOT OCMUIILbABAA U aHAJIU3Ee, JIO JIUCEMHUHAIM]E W 3ajeHUIKOr
Kpemparma 3Harba, YUMe Ce MOJACTUYY HaydHa [OUCMEHOCT u yderrthe
3ajennurie. Hbena edukacHa mpuMmena 3axTeBa oAroBapajyhe MMOIUTHKE,
yKIByUIyjyhu ofp:kuBo (buHAHCHpAIbE M WHCTUTYIIHOHAJIHE KAITAIIUTEeTe KOju
omoryhasajy ernuko u cmucieno yqerihe rpahana (Hecker et al. 2018). Y Tom
KOHTEKCTY, OUOJIMOTEKE M BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE MMA]y BasKHY YJIOTY KAO
[OCPEJIHUIU U IIOJPIIKA IapTUuiuIaTuBHuM ucrpazkupamuma (Ignat, Cava-
lier, and Nickerson 2019).

I'paljarcka Hayka 1opa3yMeBa pa3jinyuTe HUBOE yKJbY YeHOCTH rpalaHa,
o MHGOPMUCAKkA O HAYYHUM JellaBambuMa 0 HelmoCpeaHor ydernrha
Yy HCTPaXXMBAYKOM IIPOIECY KPO3 IMOCMATPabe, IMPUKYILbAke U 00pasy
nomaraka. Hekama ce oBaj Buz ydemha y HAyIyW YIJIABHOM IIOBE3WBAO Ca
NPUPOJHUM HayKaMma, aju Ce y HOBHje BpPEMe, IIPEIO3HABAIbeM 3HAYaja
yKJbyuHBama TIpahaHa y HCTPaKWBama, CBE BHIIE IPUMEIYje U Yy
JIPYIITBEHUM ¥ TeXHUYKUM Haykama (Banovié, Bradié¢-Martinovié, and Ne-
dovié 2021).

IIpema craBy EBporicke kommcuje, rpabancka Hayka je jeJaH O OocaMm
crybosa orsopene Hayke (European Commission) jep mnoBe3dyje HaydHa
UCTpaXkKuBama ca norpedbama APYIITBA M IOJCTHYE Pa3BOj MHOBAIMja KPO3
capajmy HaydHuka u rpabana. Y perwony 3amamHor bBajikana meHa
WHTErpaiyja JOHOCH W U3a30Be, YCJIOB/bEHE CIEeNU(MUIHUM JIPYIITBEHIM
¥ UHCTUTYIIMOHAJHUM OKOJIHOCTHMA, ITOCTCOIMjAJTUCTUIKAM HacjaeheMm,
€KOHOMCKHUM TPAaH3UIMjaMa U HHPPACTPYKTYPHUM HEjETHAKOCTHMA, 300T
Yera je HEeOIXOJHO yCKJIahuBame Ca €BPOICKMM OKBHDPHMA y3 YBAXKABAME
JIOKAQJTHOI' KOHTEKCTA.
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4. VYaora bubsmorekapa y rpahaHCKoj HAyIH

I'pabancka wnHayka cBe BuIle I[O0CTaje CACTABHU [J1€0 aKTHBHOCTH
O6ubImoTeKa, KOje Ce ThMe MO3UIMOHWPA]y Kao IPOCTOPH OKYILbamba,
capajiibe W ydema, moBesyjyhu Haydny 3ajefanuily u rpahane. AramgeMcke
OUbIMOTEKEe MMAjy BarXKHy YJIOTY V eIyKalju OubJIMoTeKapa, HCTParKuBatia
U IMApe jaBHOCTH O HpHUHIMIKMA rpalaHCKe Hayke, Ka0 WU Yy Capalibu
Ca HAyYHOMCTPAXKMBAYKOM 3ajeHUIOM M jaBHUM Oubmorekama. Fbuxosa
yJiora o0yxBaTa U IIPOMOIHjy rpalaHcke HayKe U HEHUX Pe3yJITaTa, duMe ce
nmonpuHocH Behoj BUIA/PUBOCTU U PA3yMEBAIY OBOT IPUCTYIIA.

Bubnmoreke mpe csera Tpeba Ja pas3Bujajy BelITHHE 3a ydelnhe y
pojekTnMa rpahancke HayKe Kpo3 00yKe U KypceBe KOju YIO3Hajy CTYIEeHTe
U WCTPaKWBadye Ca MHUXOBUM OCHOBaMa, MOTYNHOCTHMA M IIPUMEHOM.
TloTpebno je m na dhopmupajy 30upKe IpOTOKOJIA, 00pa3ala u eIyKaTUBHUX
MaTepujaja HacTaauX y HpojekTuMa, y ckiaaxy ca FAIR mpunnunuma.
Takohe mory ma ob6e3bene wmnabpacrpykrypy — WUT mompmiky, cepsepe,
MHCTUTYIIMOHAJIHE PEIO3UTOPHUjyMe M MPOCTOPE 3a PAIUOHUIE U CACTAHKE,
Kao 7 J1a CJIy’Ke Kao MEeCTa 3a MPUKyIJbarmke n 00pay mogaraka. bubimorexe
MOI'Yy yYECTBOBATHU U Y €BAJIYAIjU IIPOjeKaTa, HOCEOHO Y IIPOIEHN KBAJIUTETa
mojlaTaka M 00pa30BHUX pedyiarara. Ha Kpajy, Oubianoreke mMmajy BarkKHY
YJIOTY Y KOMYHUKAIMJU U TPOMOITUjU 30MPKHU U PE3y/ITaTa HACTAJINX Y OKBUPY
upojekara rpabancke nayke (Ayris 2018, 18-19).

3a ycremnrHo yK/bydnBarmbe rpajana u HCTpaXKuBada HEOITXOIHA je OJIncKa
capajiba aKaJIeMCKAX U jaBHUX OMOIMOTEKa, HAPOUIUTO KPO3 OPTaHU3AIH]Y
paguoHuIa, pa3MeHy IprMepa H00pe Mpakce M 3ajeHAYKHA DPaJ Ha
npojektuma (Jaxuhi and Tprosam 2023). Y ToMm mpouecy, axaieMCKu
6ubIMoTEKAPY MMajy 3HAYAJHY HMOCPEJIHUYKY YJIOTY jep HOBe3Y]y Pa3jindnTe
akTepe, MOAPKABA]y Pa3B0j MHUIMjATHBA 3aCHOBAHUX Ha rpahaHCKOj HayIw
¥ JONPWHOCE jadarby KAIalUTeTa 3a MEeHy IPUMEHY. Y HHBEP3UTETCKE
6ubsmoTeKke, Kao CTPYKTYPHUA J€0 €KOCHCTEMa OTBODEHE HAayKe, HMajy
Moryhnocr ma Oymy Hocuonu meHor pas3Boja. OHe IOIUKYy CBECT O
3HaYajy OTBOpEHe HayKe, 00e30elyjy obyke, oTBapajy nCTpakuBadike pecypce
3a WHOBATHMBHE IPUCTYIIE W PAa3BUjajy WHCTUTYIMOHAJHE IOJIUTUKE U
nHMPACTPYKTYPY, 300r dYera ce MPENO3HAjy Kao MHOHWPH U IMaAMIAOHU
orBopene Hayke (Ayris 2018). McroBpeMeno, HONPUHOCE IIUPUM E€BPOIICKUM
VHUIIjaTUBaMa, yK/bydyjyNu pasBoj AUTHTAJHOT IIPOCTOPA 3a OTBOPEHY
HayKy.

YdecTBoBameM y pojekKTuMa rpahancke Hayke, ONOJTHOTEKe TPEeBA3UIa3e
YJIOTY IIOCPEJIHUKA Y MPUCTYIly wuWHMOpMalujaMa ¥ II0CTaj)y aKTUBHU
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YUECHUIM Y MPEXKHU capajiibe u3MeDy HaydIHHWKa, JOKAJHUX 3aje/HUIa U
WHCTUTYIUja, IUMe JOIMPUHOCE KBAJIMTETHU]EM UCTPAKUBAGY 1 00PA30BAbY .
Y sureparypu ce OumbsmoTeke, yKJbydyjyhum m OHE KOje HECY aKaJEeMCKe,
BHUJE KA0 BaKHU MHTEJEKTYAJHU IIEHTPHU KOjU MOBE3Yjy NPOdECHOHAIHE U
aMaTepcKe MCTpazkKuBade, ¢ aKIeHTOM Ha pa3Boj Beba 2.0 (Gmiterek 2026,

Y menuamM, akageMcke OuMOIMOTEKE JEIyjy Kao KJBYYHH AKTepH Y
pa3Bojy rpabamcke Hayke, mAeayjyhm kao mocpemnurnn m3mehy rpabama u
Hay4ne 3ajenuuiie. Ibuxosa ysora y enykanuju, yMpe:KaBamby U IOJPIIITI
3aje JHIYKUM IIpojekTrMa oMoryhasa j1a 6ubanoTeke IOCTAHY BayKHU IIEHTPH
WHOBAIWja, 3HAA U JPYIITBEHE CAPAIIHe.

5. Crame u nepcnekTuBe rpahaHcke Hayke y Cpouju

Tepmun rpaljancka nayka (enru. Citizen Science) nHuje jenunum Koju ce
y CPIICKO] aKaJIeMCKOj W OMOIMOTEYKO] 3ajeHUIM KOPUCTH 33 OBY BPCTY
aktupHocTu. OBaj mpHCTyl Haymy ce joIl Ha3WBa W HayKa 3a rpalane,
rpabann y Haynu wim BoJoHTepcKa Hayka (Banovié, Bradié-Martinovié,
and Nedovi¢ 2021, 592). Bosonrepcka Hayka je TEPMHUH KOJU KOPHCTE
Cwmenepesan u capagaunu (Smederevac et al. 2020, 113-114), nok Ienrap
3a MPOMOIINjy HayKe y CBoM Bomwdy oBaj mojaM KOPUCTH y KOHKPETHHjEM
KOHTeKCTYy — rpahancka HaydyHa wucrpaxkubBama (Kenur et al. 2024, 3).
YV cBerckoj JauTEpaTypH CBe dellhe Ce KOPUCTH TEPMHUH KOjU JI€TAJbHIUjE
anocrpodupa yuemhe rpahana — naprununarusHa Hayka (euri. Participa-
tory Science) (Soacha-Godoy et al. 2025).

Cpbuja ce mnpodwuamcasa Kao PETHOHAJHU JIAJIEP Y WHTErpaIujun
rpabaHCKe HayKe y OKBHUpE OTBOPEHE HayKe, yckaahyjyhu cBoje mosmmTuke ca
cMepHuIiamMa EBpolicke KoMmucuje n MHuIIMjaTHBaMa Kao ITO je EBporckm
obiak 3a oTBOpeHy HayKy.’ Ycpajame Ilnardopme 3a OTBOpeHY HayKy
(2018) u Ilmardopme 3a orsopeny nayky 2.0 (2024), kao u 3akona o
HAyIW ¥ UCTPAXKUBAKBUMA, TIOTBPIUJIN Cy MOCBENEHOCT TPAHCHAPEHTHOCTH,
OTBOPEHOM MPHUCTYITy ¥ YKJBYUHBAMY jABHOCTH y HAyYHA WCTPAYKUBAIHA.
HonatHo, yBOheme moceOHuUX OyluercKux JnHHja MwuHUCTApPCTBa HAYKe,
WHOBAIMja W TEXHOJIOUIKOr pa3Boja of 2023. roguHe yKa3yje Ha JyTrOpPOYHY
MHCTUTYIMOHAJHY HOJAPINKY pa3Bojy rpabamncke mayke (Daki¢ and Trtovac
2025).

3. European Open Science Cloud (EOSC)
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OBakBOM pa3BOjy JONPUHEIN Cy KJ/ByYHH KOpaly Kao IITO CYy
MIOTIHICUBaIbe DepymHcKe JIeKsapalyje, YCIOCTaB/balbe PENno3UTOPHjyMa
OTBOPEHOI MPHUCTYIA Y AaKaJIeMCKUM WHCTUTYIMjaMa ¥ WHTErPaImja
IPUHIMAIIA OTBOPEHE HAayKe y CcucTeMe (UHAHCHUPAa WNCTPAKABAHA.
SuagajHy ysiory uma u lleHTap 3a IpoMOIMjy HayKe, KOjU je Kpo3 jaBHe
nmosuee 2023. u 2024. rogune dpunancupao 17 mpojekara rpahancke Hayke,
omoryhusiu akTuBHO ydenihe rpahaHa y ncrpakKuBamuMa.

Tlopen llentpa 3a mpoMorinjy HayKe, K/bYIHH aKTep je U Y HUBEP3UTEeTCKA
6ubsmoreka ,Cerozap MapkoBuh®, Koja nMa BaxKHy YJIOIY y €IyKalldju
6ubsmmoTeKapa n UCTpakKuBada n3 obJacTi OTBOpeHe u rpahancke Hayke, ca
3HAYAjHOM YJIOI'OM y HO3HUIMOHUPAIby 6nOImoTeKa Kao uopuiinTa rpahancke
mayke. Ocnmpame CpIICKe Mperke 3a DPempoyIMONIHOCT HCTparKuBama’
2025. rommHe MOJATHO HAIJIAIIaBa jadame OBOI' I0Jba M YCMEDPEHOCT Ka
Pa3BOjy OTBOPEHE U MHKJIy3WBHE Hay4HE IIPAKCe.

SaxBamyjyhm oBuM wuHumjatnBama, rpabancka Hayka je y Cpbuju
[OCTaJIa BUJJBMB ¥ BPEIHOBAH JIE0 WMCTPAXKUBAUKOD EKOCHUCTEMA, KOjU
mojicTude capajmy u3Mmely rpabhama, HaydHWKA W WHCTUTYIMja W CTBapa
OCHOBY 3a H>€H JIaJbU Pa3BOj.

6. OTBOopeHo oOpa3oBambe

Obpa3zoBame je jeJlan 0J] KJby9HUX [MOKpeTada JPYIITBEHOT PAa3Boja, ajin
TPAUIIMOHATHIA MOJIEJIM Y€CTO OIPAHIIABA]Y IPHUCTYII 3HAY YCJIe]] BACOKIX
TPOIIIKOBa, TeorpadCcKux Oapujepa W HEIOBOJbHE WHKJIY3UBHOCTU. Pa3Boj
WHTEPHETA U JUTUTAIHIX TEXHOJIOTHja OTBOPHO je IPOCTOP 33 HOBE IPUCTYTIE
obpazoBamy, Mehy KojuMa TOCeOHO MeCTO 3ay3uMMajy OTBOPEHH OOPA30BHM
ussopu — OER (Open Educational Resources).

OTBopenn 00pa30BHM W3BOpU Cy OECIUIATHH HACTABHA ¥ OOpPAa30BHU
MaTepujaa KOju ce Mory cJIOOOJHO KOPHCTHTH, TpuiarohaBatu u
nemutu. FbuxoB 3Hadaj oriega ce y IIMPEY IMPUCTYHA KBAJUTETHOM
obpasoBamby, IOICTHUIAKY HOBHX IIPUCTYIa Yy HACTABA W  IOJPIIIA
npodecuoHaTHOM — pa3BOjy HacTaBHUKA. 3axBasbyjyhm  MmehyHapoHOj
capaJibyd ¥ PA3IUIUTAM WHUIMjaTHBaMa, BaXXaH Cy WHCTPYMEHT 3a
U3rPAJIBY JIOCTYIIHOT, MHK/IY3UBHOT W OJIPYKUBOT OOPA30BHOT CHUCTEMA.

4. Srpska mreza za reproducibilnost istrazivanja
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7. OtTBopeHu 0OpPaA30BHU U3BOPU

Konment orBopenux o00pa3oBHUX u3Bopa Hactao je moderkoMm 2000-
WX Kao OJI'OBOP Ha OrpaHWYEH MPHUCTYI OOPA30BHUM MaTepHjaanMa, a
TEepMUH je UpBU OyT mnpeactaBbeH 2002. rogmHe y OKBUPY WHUIMjATHABE
YHECKO-a. [lanac je TO TJiobajHU TOKPET KOjU TOACTHYE TOCTYITHOCT
3Haba, Capa/iiby W WHOBaIMje y obpasoBamy. llpema nedbununmju To cy
00pa30BHA U WCTPAXKMBAYKUA MATEPHUjAJM KOJU Cy Yy JABHOM JIOMEHY WJIU
00jaBJbeHU 110 OTBOPEHUM JIUIEHIIAMa, IIITO OMOryliaBa BUXOBO OECILIATHO
kopurihiewe, npuwiarojasamwe u zpemewe (UNESCO). Kapakrepuity wux
OTBOPEHOCT, MOCTYIMHOCT W MOTyhHOCT moHOBHE ymorpebe, a o00yxBaTajy
pasyimauTe O0JIMKe cajpikaja — OJ yuOeHHWKa W HAydHUX PaJoBa 0
MyJITUMEINjATHIX W WHTEPAKTUBHUX MaTepujaja. ¥ IU/by EUXOBE IIUpe
npumene YHECKO je ycBojuo mnpemopyke Koje HarjamaBajy 3HAYA]
OTBOpEeHUX JmmreHnn, obe3dehmBama KBajauTeTa W pa3Boja oarosapajyhe
rexuosionike uadpacrpykrype (UNESCO 2019).

Hajuemhie kopumhene orsopene smnenne cy Creative Commons (CC),
koje omoryhasajy ayTropuMma Ja 3aJpKe ayToOpCKa IpaBa, y3 MOryhHoOCT
kopumihema, Jebera u u3MeHe gena mnon oxpehermm yenosuma (BY,
NC, SA, ND), noxk CCO osmagaBa mnorimyHo cjobomuo xopuiiheme (Cre-
ative Commons, 2025). IlpuiukoMm oGjaB/bUBamy OTBOPEHUX OOPA3OBHUX
W3BOpPa BAXKHO je MePUHUCATH JIUIEHILy, 00e30eIuTn CArJaCHOCT ayTopa
u HazHauuTu ycsose kopuiihewa (Fajun et al. 2022, 14). 3acuusajy ce
Ha T3B. ,OR“ mosBomama: uyBame (retain), monoBHa ymorpeba (reuse),
npusarohasame (revise), kombuHOBame (remix) u gucrpubymnmja (redis-
tribute), a 360r orpanuuerma uzmena, ND Jmienia ce He Ipernopydyje, JT0K
cy y npakcu Hajzacrywberuje CC BY u CC BY-SA (Wiley and Hilton Iii
2018, 134-135).

OtrBopenn 00pa30BHU U3BOPH JIONPHUHOCE BehOj JIOCTYIHOCTHA 3HAMA,
db1eKCcHOMITHOCTN HACTABE U CMAIbEy TPOIIKOBA, AJIM Ce FbUXOBA IIPUMEHA
U Jajb€ Cyo4YaBa Ca M3a30BHMa Kao IITO Cy HEJIOBOJbHA MHMOPMHCAHOCT,
norpeba 3a 06e30ehuBambeM KBAJTUTETA U OFPAHUYMEHA WHCTUTYITUOHAJHA, U
TEXHOJIOIKA TOJpIIKa. lIpuMena mupom cBera mOTBphyje BUXOB 3HAYA]
y yHampehemy mpucTyma 3HamBYy ¥ DPa3BOjy WHOBATHUBHUX OOPA30BHUX
Moziena. Bpojue ununujaruse, momyT OpenStax-a,” Open Research Library,’

5. OpenStax
6. Open Research Library
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DOAB-a” u OpenAIRE-a,® omoryhasajy 6GecriaTan IpHCTyI YIIGEHUIIMA,
HayIHUM TyOJuKanujaMa U ApyruM oopa3oBHUM m3BopuMa. OBu mpumepu
[IOKAa3yjy [ila OTBOpeHW OOPA30BHU M3BOPU MMAjy IOTEHIHjaJ & 3HAYAjHO
yHanpeje obpa3oBaibe, unHeln Ta JIOCTYIHUjUM, WHKIY3UBHUJUM U
npuiiarohenujuM caspemenuMm norpebama. Kpos mehynaponny capa/mwy u
IIOJIPINIKY PA3JIMIUTUX UHUIIjATHBA, OTBOPEHU 0OPA30BHU U3BOPH ITOCTEIIEHO
[IOCTajy BayKaH eJIEeMEHT OOPa30BHUX CHUCTEMa IUPOM CBETa.

8. Bubaumoreke Kao MOKpeTayu U IOJIPHIKA OTBOPEHOM
obpa3zoBamy

OrBOpeHo 00pa3oBame, Ka0 BaXKaH CEIMEHT OTBODEHE HayKe, 3aCHUBA
ce Ha [PUHIWNAMA TPAHCIAPDEHTHOCTH, WHKJIY3UBHOCTH W CAapaJbhe,
omoryhaBajyhu mupoKy JOCTYITHOCT 3HAIHA U PA3BOj CABPEMEHUX HACTABHUX
mpakcu. ¥ TOM KOHTEKCTy, OWOJIMOTEeKapW HMajy 3HA4YajHy YOIy Kao
nocpeauui n3Mely m3BOpa W KOPUCHUKA, 3aXBasbyjyNu CBOjOj CTPYIHOCTH
y yupasibary uHGOpMAI@jaMa U TOAPIIIY aKaJaeMcKo] 3ajeauunu (Bueno-
de-la-Fuente, Robertson, and Boon 2012).

Fbuxosa ymora ormema ce y Kypupamy u 00e36ehuBamy mpucTyma
OTBOPEHUM OOpPa30BHUM W3BOPUMA, €IyKaIllju O ayTOPCKHUM IIpaBUMa
U OTBODEHUM JIMIIEHIIAMA, MOJCTHIAY Ccapajiibe u3Mely HacTaBHUKA,
HCTpakuBada, W CTYyJEHAaTa, Kao W Yy IOAPIIIYM PA3BOjy HWHOBATHUBHUX
murnranaunx 1aardopmu. Ha Taj Haumn OubamoTeke IOIPUHOCE PA3BOjy
JUTUTAJIHE TUCMEHOCTH ¥ IIUpPerby 0TBOpeHux obpasoBHux npakcu (Jakuh,
2022[mrr. 2025]).

SHagajHy MOAPIIKY OubmoTekapuMa y 00JIACTH OTBOPEHOT 00pa30Bamba
upyxa LIBER (Ligue des bibliothéques européennes de recherche), xkpos
Pamny rpymy 3a obpa3oBHe wu3BOpe, UMjuU je IM/b jadarbe MPUCTYTA,
Kpempama U yrnorpebe OTBOPEHHX OOpPA30BHUX W3BOpa Yy aKaJeMCKUM
oubmmorekama (LIBER). Comuny ymory wuva u  Eporcka Mpexa
6ubsmorekapa orsopenor obpazosama (European Network of Open Ed-
ucation Librarians — ENOEL), koja oKyba CTpydmbake Dajid pasMeHe
ucKycrasa, paspoja m3Bopa u mnpumene YHECKO mnpenopyka o OER-
y (SPARC EUROPE). Capaama 0OBUX OpraHW3anmja IONPUHOCH jadarby
yjiore OubJmoTeKa W IHbUXOBOM AaKTHBHHjeM yduemhy y MehyHapoaHum
MHUIIjaTUBaMa OTBOPEHOI 00Pa30Baba.

7. DOAB
8. OpenAIRE
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9. IlpumeHa m pa3B0Oj OTBOPEHUX OOpPa30BHUX HU3BOpa
y Cpbuju

Tepmun oTBOpeHH 0Opa30BHH W3BOPH Ce€ Yy CPIICKO] IIPAKCH KOPUCTH
nopeJ;, TepMuna oTBOpern obpazosau cagpxkaju (Nikolié 2015) u orBopenu
obpazosuu pecypeu (ITantuh 2017, 56-57) (Matijasevié-Obradovié, Brkanlié,
and Vucurevié¢ 2017, 1-2). HeyjennadeHocT npeBoja TepMUHA IIPEICTABIbA
3HavYajaH MpobJeM M Yy KOHTEKCTY MCTPayKUBamba JMTepaType Ha CPIICKOM
jE€3UKY O OBOj TEeMH.

OrBopenn 06pazosuu uzBopu y Cpbuju 1obujajy Ha 3HAYA]Y, AJIH BBUXOBA
n3paza W IUCTPUOYIHja jOIl HUje AaJeKBATHO IPABHO PEryJHUCAHA. 3aBOJ
3a BpEIHOBar€ KBAJWTETa 0OOpa30Bamba MW BaCIHUTAba WCTHYE HOTPEDy
3a yBODemeM 3aKOHCKOI OKBHDA, OCHI'YDarmeM KBajuTeTa U PpPa3BOjeM
HaIMOHAJHE TIaTdhOpMe Koja Ou osakiasia npucTyn opuM nspopuma (lajun
et al. 2022).

WNako KOHIENT OTBOPEHUX ODPA30BHUX M3BOPA Yy BUCOKOM OODPAa30BALY
y Cpbuju Huje y MOTIYHOCTH Pa3BHjeH, MHTEPECOBAIbE 34 OBY TEMY DACTE.
Crpareruja passoja obpasopama 10 2020. Tomune’ Ipy»Ka OCHOBY 32 HUXOBY
NpUMEHY, ajii peajiHa IPaKca 3a0CTaje 3a JAeKJIAPATHBHUM ITUJHEBHMA.
Juctpubynnjom 0TBOpEHNX 00Pa30BHUX U3BOPa OaBe ce yIyIaBHOM 00pa30BHE
urcruryimje kpo3 noprajge BAEKTEL u petlja.org (Obradovié¢ et al. 2020),
amm je Opoj miaardopMu U [gajbe HEIOBOJbAH, I je MOTPEOHO IPOIIUPUTH
nocrynaoct u npomorijy OER-a y semsbu. OcuMm HaBemeHOr, TOTPEOHO
je m mpoHaJlaxkeme Mojiesia (DUHAHCHpAma ¥ IOJCTUIAja 3a ayTope, Kao
u 0be30eluBame TexHWYKE, MHMOOPMAIMOHE, OPraHU3AINOHE U IMOJTUTUYKE
MOJIPINIKE TIPOjEKTHUMa OTBOpPEHOr oOpasoBama. Huje peasiHO OYeKuBarbe
Ia Ce Ha YHUBEP3UTETCKE YIIOEHWKE MPUMEHW UCTU MOJe] (DUHAHCHUPAIHA
n 00aBE3HOI [ENOHOBAMa KAO KOJ[ HAYYHAX PaJ0Ba y IMPOjEeKTHMA KOje
noapxkaBajy MuHuctapcTBo 3a Hayky u EBporcka komwucuja. Iloper
OJIpUIAIbA ayTOpa OJ Jieja IOTEHIMjaJHUX [IPUX0/a, 3HAYajaH HU3a30B
[IpEeJICTaB/ba U OTIOP M3/[aBada KOjU HACTOje Jia 3allTHTE CBOje (PUHAHCUjCKE
unrepece (Paji¢ 2022, 46-47).

VuuBepsurercka Oubimoreka ,,CBerozap Mapkosuh® y Beorpamy
AKTUBHO JIONPUHOCH pa3BOjy OTBOpeHuX obpazoBHmx wu3Bopa. Og 2025.
TOJINHE IheH MpeJICTaBHUK obaB/ba (yukmujy rompenacenasajyher y LIBER
pamHO] rpynu 3a 0bpa30BHe u3BOpe, omoryhapajyhu TpeHOC eBPOIICKUX
3Hama U npakcu y gomahwu cucreM. /IBa Oubimorekapa cy Takohe WiIaHOBU
ENOEL-a, rme yuecTByjy y pasMeHH HCKyCTaBa, KPEWPAamy CMEDPHUIA U

9. Crpareruja pasBoja obpazoBara 710 2020. rognHe
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IIPOMOIIMjH OTBOPEHOr 0OpazoBarba, JonpuHocein pa3Bojy crparernja y
CKJIQJIy Ca €BPOIICKUM CTAHIAPINMA.

Ha ocmoBy HaBemeHor MoXke ce 3aKJ/byUWTHU @ HACTABHUIIM, CTYIEHTH,
6ubmoTeKapu, Kao u yrnpase hbaky/aTeTa u HaJJIe2KHE TpKaBHE UHCTUTYIIN]E
y Cpbuju Mopajy 3ajeHUIKMM HAIOPUMA Ja WCKOPHUCTE IIOTEHIHjal
OTBOPEHUX ODOPA30BHUX MU3BOPA U JIOCTYIIHY TEXHUUKY HHMOPACTPYKTYPY V
UMby peajiu3anuje OTBopeHor obpa3oBama y npakcu (48).

10. Enykammja 6mubiamorekapa y KOHTEKCTY OTBOPEHE
HayKe

Kao s1eo nnuimjaTuBe 3a IpoMOIIUjy OTBOPEHE HAyKe, Y OKBUPY IIPOrpaMa
CTAJTHOT CTPYYHOT yCaBpIlaBama, ¥ HUBep3uTeTcKa bubsmoreka ,,CBero3ap
MapxkoBuh® ykspydmiia ce y mpomec eayKallyje 3amoCjeHux y OndInoTeIKO-
MHGOPMAIINOHO] JIeJATHOCTH W aKpeJuToBajia HU3 mporpama. MeDhy muma
ce Kao HajJAyroBeYHWju wu3/Bajajy ,AyTOpcKo mnpaBo y OUOJIMOTEYKO-
nHOOPMAIIMOHO] JAeJaTHOCTH, peaymn3oBan y nepuoay 2015-2025, u ,Buxn
oubmorekap® (2014-2025). Tlopex mUX, YCIOENIHO Cy COPOBEIEHU U
cemuHapu: ,KoMyHHUKAaIja Ha WHTEPHETY: OTBOPEHA HAyKa y CIIyKOu
npymrea“ (2019-2021), ,M3Bopu unTepHera 3a 60J/be APYIITBO: OTBOPEHA
Hayka — jokyMentu u uzBopu® (2019), ,Ayropcku npoduin 3a eHayky:
oTBapame, ofiprkaBatbe, moesnbame” (2024-2025), kao u ,['paljancka Hayka:
6ubsmorekapu Kao crnoHa usMmely mayke m rpabama® (2023-2025) u ,Op
oJTUIlA JI0 eKpaHa: Oubsmorekapu u OyayfiHOCT OTBOpEHUX OOPA30BHUX
uzBopa® (2025-2026), Koje cy OCMUCJUIIE U YCIIEIIHO Pean30Baje ayTOPKe
OBOT' paJia.

Cemunap ,I'pahancka Hayka: Oubsmorekapu Kao crioHa usMely Hayke
u rpafjaHa“ HacTao je Kao Pe3y/TaT YCIENIHO PeaJM30BAHOI €BPOIICKOI
npojekta ,,Citizen-Enhanced Open Science in Southeastern Europe Higher
Education Knowledge Hubs (CeOS_SE)“ Ilpojekar je ocmumnibeH ca
IIIJBEM TIO/IN3aEba CBECTU O OTBOpEHO] u rpaljanckoj Hayim u yHanpehema
nocrojehe npaxce y Jyroucrounoj Esponn. @unancupan je Kpo3 mporpam
Erasmus+, a koopmuaupao ra je LIBER (2022-2024). Fberos ocHOBHM
/b OMO je pa3Boj IMOJIMTUKA OTBOPEHE HayKe, eAyKallija UCTPaXKuBada, 1
cTyJeHaTa, Kao W TpoMoIlrja rpahaHcKe HayKe y akKaJeMCKUM ¥ jaBHUM
oubsmoTekaMa, y3 MOJACTHUIAIbE AKTUBHOT ydemrha rpahana y HaydIHAM
HCTpakKuBambuMa. YHHUBEp3UTeTCKa Oubsmoreka ,Cserozap Mapkopuh®
aKTUBHO je y4YecTBOBaJia y OBOM I[IPOJEKTY ¥ W3pajuja CMEPHUIE 33
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npuMeHy rpajaHCKe HayKe Kao BaXKHOI' CEPMEHTA OTBOPEHE HAyKe y 3eMJ/baMa,
Basxkana.'”

IlomenyTr ceMuHApP OCMUIIJBEH je TAKO Jia KPO3 TEOPUjCKH €0 00jacHHU
mojaMm, pasBoj W 3Ha4aj rpaljaHCKe HayKe, JIOK MPAKTUYIHU J1€0, ¥ (opmu
paauoHuIle, yka3lyje Ha mpumepe j00pe Mpakce W MOTHBHIIE ITOJA3HUKE
Ia IPUMEHE CTeYeHa 3HaMa, OCMUCJE COICTBEHE IPOjeKTe W AKTUBHOCTU Y
CKJIaIy ca moTpedaMa CBOJUX YCTAHOBA U 3aj€IHUIA. Y KYITHO j€ Pean30BaHO
11 nporpama koje je nmoxaljaJio puie ox 500 6ubauorekapa. 3a Gubimorekape
BUCOKOIIIKOJICKUX OWOIMOTeKAa OBaj CEeMUHAp HWMa, TOocebaH 3HAdaj jep
omoryhaBa CTHUIAEE 3HAFA W BEIITHHA HEOMXOIHUX 33 MPYKAME MMOIPIIKE
HCTPayKUBadYMMa y KPEUpamy W COpPOBOhemy mpojekara rpahancke Hayke.

ITonazehu or cBe Beher 3nauaja OTBOpeHNX 0OPA3OBHUX U3BOPA, Ay TOPKE
OBOT' paJia OCMUCJIUJIE CY W aKPEeJIUTOBAJIE IIPOrPAM CTPYTHOI YCaBPIIABaIba
,O mosuiia 10 ekpana: bubimorekapu u Oy ryhHOCT OTBOPEHUX 0OPA3OBHUX
un3Bopa“ 3a 2025. rommay. Hwe cemmnapa je ma Oubmorekape ymo3Ha ca
k/pyunuM kournentuma u npuanunuMa OER-a, yrpyayjyhu ,,5R mo3Bose”,
M Jla UX OCHocobM 3a Kpenpame, OPraHW30Bale U IIPOMOIH]Y OBUX
u3Bopa. llporpam obyxBata u mpumepe j06pe mpakce u3 jgomaher u
melyHapomHOr KOHTEKCTa, INTO Ombimorekapuma omoryhasa edukacHy
npumeny u npomorrjy OER-a y okBupy muCTHTYIM]a 1 3ajeIHUIA Y KOjUMA,
paze.

Nako je cemmHap mnpumpem/beH IMmodeTkoM 2025. TojuHEe, HErosa
peanmsanuja 3amodesia  je TEeK y CcenreMOpy, YCaed CHermuUuIHUuX
JPYIITBEHUX OKOJHOCTH. OrpaHWYeH BPEMEHCKH OKBUD Huje omoryhno
00yXBaTame CBUX 3aNHTEPECOBAHNX, AJIU j€ e/IyKallija YCIENIHO PeaJn30BaHA
y bBeorpanxy m Humy 3a Oubimorekape W3 MpeKe BUCOKONTKOJICKUX
6ubmuoreka (93 mnosnasuuka), kao u y Kpasmesy, Yauxy, CmenepeBy u
[Mupory 3a 6ubimorekape jaBHUX 1 MKOJICKUX Oubauoreka (143 nonasuuka).

11. VYmnopenna ananmn3a edekara eayKaTUBHUX
nporpama y o0JIacTu OTBOPEHE HayKe

EBanyanuja oba Kypca COpoBOIu ce IIyTeM eJIEKTPOHCKE AHKETE, KOja
peJiCTaB/ba BaKaH WHCTPYMEHT 3a MPOIEHYy KBaJuTeTa U yHamnpeheme
oynyhux mporpama. Hakon 3aBpimeTka HACTaABHOT IHUKJIyCa, MOJA3HUITUMA,
ce IIyTeM eJIBKTPOHCKe IolTe yiyhyje I03uB Ja AHOHUMHO IIOIIyHe

10. Citizen-Enhanced Open Science in Southeastern Europe Higher Education
Knowledge Hubs (CeOS_SE)
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YIOUTHHK Ca IaKJbUBO OCMHUIIJBEHUM muTambuMa. llurama cy ycmepena
Ha IIPOLEHY CaJpKaja Kypca, HauYMHA M3JIarara, KOPHUCHOCTH TeMa, Kao
W Ha ONINTe YTHCKE M Tpemjiore 3a ynampebeme macraBe. 3a m3pagy u
nucTpubynujy aHkera Kopuiihena je ammkaruja Google ymurHum, Koja
omoryhaBa jeqHOCTaBHO Kpeupame U edDUKACHO IPUKYIJbae OJIOBOPA.
CucreM ayTOMATCKM OpraHu3yje IOJIaTKe Yy TabeJapHOM OOJIMKY, IITO
OJIAKINIABa IbUXOBY aHaim3dy u cucreMmarusanyjy. OBaj npucryn omoryhasa
6p30 Jobujarbe IOYy3JaHUX IOJAaTaKa 3HAYAJHUX 3a IPOIEHY YCIENTHOCTH
KypCeBa U IJIAHUPAIhe HUXOBOI' JIAJber pa3Boja.

Ha ocmoBy npukymbenux ojrosopa mnobujeHu Cy BpEIHH DPe3yJTaTu
KOjU IPY2Kajy YBUJ Y CTelleH MH(MOPMUCAHOCTH, UHTEPECOBAbA U IIPUMEHE
npuHimna orBopeHe Hayke y Cpbuju. OBu Hajla3uW IPEJICTABIbAjy BarKHY
OCHOBY 3a JlaJbe yHamnpeheme eyKaTUBHUX AKTHBHOCTH, Kao U 3a 0oJbe
pasyMeBarbe pa3Boja U MPUXBATAIbA KOHIIENTA OTBOPEHE HAYKE Y AKAJIEMCKO]
M UCTPaXXMBAYKO] 3ajequuii. AHajn3a pe3yirara I0Ka3yje yO4YJbUB
Halpenak y HUBOY MHMOPMUCAHOCTH IIOJIA3HWKA wu3Mely IocMaTpaHux
IIepuojia M pa3jInduTHX CeMHHapa. Ko IojasHuKa IIpBOT, CTapHjer
ceMuHapa O rpahaHCKO] HayIM, yoduaBa Ce 'OTOBO PaBHOMEDHA DACIOEsa
oxarosopa: 52,4% wmcnmrannka GUIIO je yIO3HATO ca KOHIENTOM, 0K 47,6%
Huje uMmasno uperxoxna casnama (Ciumka 1). OBakBu pesynraru najy
yBux na je y unepumomy 2023-2024. romuHe KOHIIENIT OTBOpDEHE HaykKe Ouo
HEJOBOJHHO HWHTETPUCAH y MWMpy cTpy4ny 3ajemamiy. Ca Jpyre crpawe,
pesysiraTu JOOMjeHN HAa CEMUHAPY O OTBOPEHUM OOPA30BHUM HM3BOPHMA,
peanuzoBanoMm 2025. roxupe, noka3yjy 3HadajHo Belim HUBO IpeTxoHe
ymosuaaroctn (71,9%) (Cmuxa 2). Iopact ox ckopo 20% wuctmue jauarme
CBECTH W BU/JbUBOCTH KOHIIENITA OTBOPEHE HAYKE y PEJIATUBHO KPATKOM
nepuoiy. OBa passimka MoKe ce 00jaCHUTHA BPEMEHCKUM (PaKTOPOM, OJTHOCHO
MHTEH3WBHUjOM IIPOMOITMjOM IIPHHITUIA OTBOPEHE HAayKe KPO3 Pa3IMduTe
npojekre u nauijaTuse. Ilopes Tora, cama Tema JIpyror ceMuHapa TeMaTCKI
je OJmMCKO MmoBe3aHa ca OTBOPEHOM HAYKOM, IIITO jeé BEPOBATHO IIPUBYKJIO
[IOJIA3HUKE KOju cy Bell mMa/m M3BeCHA INPE3HAmA WM HHTEPECOBAHA Yy
0BOj 00JIACTH.

Hama amanuza gaje yBuj Jjia cy u rpahaHcKka HayKa W OTBOPEHU
00pa3soBHM W3BOPH M Jajbe pEJIATUBHO HOBU ¥ HEJIOBOJBHO IIO3HATH
IIOjMOBH y CTPY4YHO] jaBHOCTH. HU3aK TpOIEHAT UCIUTAHUKA YIO3HATUX
ca mojMoMm rpabancke Hayke (36,3%) roBopu ma je oOBaj KOHIENT Yy
pamoj ¢as3m mpeno3HaBara W Jda HEUje y JIOBOJHHOj MEpHU 3aCTYIBEH Y
npodecronannom auckypey u npaken (Comka 3). OBaj pesysrar nMIImimpa
oTpely 3a JOJIATHUM AaKTUBHOCTUMA YCMEPEHUM HA HHErOBY IPOMOIIU]Y U
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[la nu cTe Npe OBoOT Kypca GUNK YNO3HATK ca KOHLeNToM OTBOpPEHE Hayke?
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Cauka 1. Konnent oTBopeHe HayKe y OKBUPY CeMHUHApa O rpahaHCKOj HayIw

[la nu cTe npe 0BOT Kypca 6MnM yNosHaTu ca KoHuenTom OTBOpeHe Hayke?

121 responses

®a
@ He

Cuuka 2. KonrenT oTBopeHe HayKe Y OKBHPY CEMUHAPA O OTBOPEHUM OODA30BHIM
U3BOPHUMA
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npubmKaBame MOTEHIjaJHuM KopucHuimMa. Ca Jpyre crpaHe, HEIITO
Behu mporeHar UCIUTAHUKA yIO3HATUX Ca TEPMUHOM OTBOPEHU 00Pa30BHU
uzopu (58,7%) ykasyje Ha Buimiu HUBO UHGMOPMUCAHOCTU, AU U JAJbE
HEJIOBOJbAH Jia OUM Cce MOTJIO TOBOPUTH O NIMPOKO] 3aCTYIVBEHOCTH OBOT
kounenra (Cimka 4). Mako je pasnmka y ofHOCY Ha TpahaHCKy HAyKy
3HauYajHa, YumbeHuNa Ja sume on 40% wucnmranuka Huje GUIIO YIIO3HATO
ca oBuM IOjMoM HOTBPhyje na u oBa obnacT 3axrTeBa eiykaiujy u Behy
BUIJbUBOCT.

Jla n1 cTe npe 0BOr Kypca BUNK YNO3HATKH ca KoHLenToM [pafjaHcke Hayke?

168 responses

®a
@® He

Cauka 3. I'pahancka Hayka: pasyMeBame KOHIIEIITA

Yuopenau yBuj y pesyiarare moTBphyje ma cy OTBOpeHH 00pa30BHU
M3BOPH KA0 TeMa HemITO OJMKU ¢ NUPUCTYHAYHUjA HCIUTAHUIIIMA
BepoBATHO 300T JIUPEKTHHje TpUMeHe y o0pa3oBHOM KoHTekcTy. Mmak, oba
KOHIIENITa 33JIP2KaBajy KapakKTep WHOBATHUBHOCTH, IIITO OIPABJIABA HHUXOBO
VKJBYUHUBAIHE Y IPOIPAME CTPYIHOT YCABPIIABAA.

VcroBpemeno, youer je m3BecHn HeckJia 1 n3Mely (hopMasiHOT TO3HABAHA
KOHIIenTa rpalancke Hayke u crBapHe mpakce 6ubsmoreka. Mlako ncnuranuim
He MPEero3Hajy yBeK caM TepMUH, OpojHr TpuMepH MpUKa3yjy 1a OudbImoTexe
Beh peannsyjy aKTHBHOCTH KOje IPHUIIaIajy oBoM joMeny. IIpojekTu kao mro
cy Jururainu xepbapujym® Wi HHUIUjaTUBE YCMEPEHE HA 3AIITUTY BEJIUKE
JPOILBE JIEMOHCTPUPA]Y YKJBYUMBAHE PA3IUIATUX JPYIITBEHUX aKTepa — Of
yUIeHUKa, HACTABHUKA U JIOKAJHUX YAPYZXKema 10 MelyHapomHux BOJOHTEpaA
— IITO MPEJICTaB/ba JeJIHO OJ KIbyIHHUX obesiexkja rpahancke nayke. Ciamdano
TOMe, aKTUBHOCTH IIOILYT JUTHTAJIHE €lyKaIlije IEH3UOHEPA UJIM Capa/Iibe ca
UCTPaXKUBaIUMa, ¥ 00JIACTU JIMHTBUCTHUKE, €THOJIOTUjEe U JIOKAJIHE UCTOPHUje
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Ja nu cTe npe oBoOr Kypca 6MK YNO3HAaTK ca KoHLenToMm OTBOpeHnx
06pa30BHUX U3Bopa?

121 responses

®a
® He

Cuauka 4. Oropenn 06pa30BHU U3BOPH: PA3YMEBAHE KOHIICIITA

yuyhyjy #a To na 6ubsimoreke Beh Jies1yjy Kao IPOCTOPH 33 PasMeHy 3Harba
7 yKJbyunBame rpahana y pasnuauTe 0OJUKe UCTPAKUBAIKOL Paa.

Uspazuro je 3uauajan nogarak na ce csu uctnuranunm (100%) craxy na
6ubsimoTeke MOry OMTH ajeKBaTHA CIOHA m3MeDy rpabhana m mcrpakmBada.
OBaj pesysrrar yinyhyje Ha BUCOK HUBO TIPEIIO3HABAIHA YJIOTe OHOIHOTEKA KA0
[IOCPEJIHUKA ¥ TIOTEHIIMjaJHUX HOCUJIAIa aKTUBHOCTU y 00JacTu IpaljaHCcke
nayke. ITopen Tora, unmenuna na je 84,6% ncnuranuka n3pasuso CIPEMHOCT
JIa ce aKTUBHO YKJbYYM y OBaKBE WHUIIUjATHBE MOBOPU y IPUJIOT MOCTOjaAbY
CHAYKHEe MOTHBAIMje U OTBOPEHOCTH 34 Ja/bU aHTa’KMAH.

Kpanrurarupan nojanu nasoge na je dak 95,3% mcnuTaHmKa ONEHMIIO
KyPC Kao KOPUCTaH, IIITO HEJIBOCMUCJICHO MOTBPhyje /1a je mporpaM yCIemrHo
OJINOBOPHO Ha moTpede TubHe Tpymne. OBaKO BUCOK MPOIEHAT TTO3UTHBHIX
OIleHa CBEJ0YN O J0OPO OCMUIILJBEHOM CaaprKajy, aJeKBaTHOM U300py TeMe,
Ka0 M 0 e(pUKACHOM HAYMHY IbE€HE IIPEe3eHTAIV]e.

KpanuraruBna aHajm3a KOMEHTapa y BEJUKO] MEPU UCTUYE PAKTUIHY
BPE/IHOCT IIporpama, MOTyNHOCTH 3a capa/iiby M 3HA4Yaj IPUMEPa U3 IIPaKce
(,Kypc je 6uo 3amcra KBAIMTETHO OCMUIBEH, KOPHCHE nHMbOpMAaIpje Cy
ce MOIJIe 4yTH, pa3MeHUTH HCKYCTBa Ca JIPYTUM KOJerama, a IIpe CBera je
BazKHO IITO 00umIIyje npuMepuMa u3 npakce (6uio pomahe mwin unocrpane)
nmn ,Pamumonuma Beoma KoOpHCHAa u KpeaTuBHa. Jlobuwjerne wmmdopmarmje
py»Kajy HeorpaHwdeHe MOTYNHOCTH 3a capa/iiby U [OBe3nuBambe rpahaHcTsa
[peKO OMOJIMOTEKE Ca HAYYHUM PAJIOM, aJId U JPYTHM BUIOBHUMA JBYJCKOD
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crBapama.). TloJasHUIM TOrOTOBO HAIJIAINABA]Y CTPYYHOCT M HPUCTYID
npeaBada, Ka0 W WHTEPAKTHBHOCT HACTABE, INTO CUTHAJU3UPA YCIEITHY
KoMOuHanumjy Teopujckor u npakrudgsor npucryna (Huop. ,Ayropke
ceMUHApPa Cy HEIOCPE/IHe, IO3UTHBHE, 3aUHTEPECOBAHE 33 MHTEPAKIIN]y ca
IPUCYTHUM OHOIMOTEKapUMa, JprKe NaKiby 3aHUMJBUBHUM I[IPUMEPHMA U3
npakce. Ce moxBayie® miu ,3a Kypc je m3abpaHa OIJIMYIHA TeMa jep je
HEOCIIOPHA HeHA elyKaTuBHa (QYHKIHja 11, CAMAM THM, U npaktundna. Cee
oXBaJjie 3a MpeIaBade — HAJBUIIN HUBO 3HAMHA W IPUIPEMJBEHOCTH, BEIITO
KOMOMHOBAM>€ HEONXOMHUX I0/IATAKa U HAYMHA IHUXOBE IIPE3EHTAIN]Ee KOju
JIPKU TIaXKIby IMOJIA3HUKA, HEIIOCPEJIaH U IPUjaTaH OHOC Ca ITOJA3HUIINMA.
Hajpumie omene y cBakom cmuciay!“ ITlosasHumnu mpenosHajy #u IIUpH
JPYIITBEHN 3HAYA] TeMe, Harjalnapajyiu MoTeHnjasl 3a MIPUMEHY CTEeYeHUX
3Hama He caMo y Ombymorekama, Beh m y 0Opa30BHOM cucTeMy, HAPOIUTO
KPO3 CApaJiiby Ca OCHOBHUM U CpebuM ImKkoama. OBo ykasyje Ha MoryhHOCT
Jla KypC MMa JIYrOPOYHM YTHUIQ] U Ja JOIPUHECE jadary MeDyCceKTopCKe
capa/imbe.

Y obsactu OTBOpeHHX OOpa30BHUX H3BOPA, HAKO PEJATHBHO MAJIA
upouenar wucnuranuka (18,9%) opranmsyje akTHBHOCTH U3 JOMEHA
OTBOPEHOT 00pa30Baha, PEIYITATH IIOKA3Y]Y /1 IIPOMOIIHja OBUX AKTHBHOCTH
[IOJICTUYE WHTEPeCOoBate OubjimoTrekapa 3a aKTUBHUjE YKJ/byUHBAE WU
kopumhieme OER-a. Yak 95,9% wncnmranuka cMarpa ja 6uOiamoTeka MoxKe
OUTH aJIeKBATaH CEPBUC HACTABHUIIMMA Y IPOHAJAXKEHY W KOPHUIINemy
OTBOpPEeHHX OOpa3oBHUX W3BOpa, J0K 68,8% wucnuranmka wu3parkasa
CIIPEMHOCT 14 C€ YKJbYYH Y aKTHUBHOCTH U3 OBE ODJIACTH.

Wcnuranuiym Hajuenrhe perno3Hajy HaCTABHUKE KAO KJbYyUIHE aKTepe y
kpeupay OER-a (85,2%), mrro cyrepuiie Ha nepreniujy aa Cy OHA HOCHOLU
pa3Boja 0Opa30BHMX cajprkaja. BUCOK MpoIeHaT MCIUTAHWKA IPEITO3HAje
u Gubimmorekape (79,5%) u ucrpaxusade (71,3%) kao 3HauajHe ydecHHKe
y OBOM IIpoliecy, IITO MOTBpDyje cBe Behy ysory OmOJMOTEKa W HayTHE
3ajelHUIE Y pa3BOjy W IPOMOIUjU OTBOpEHUX 00pa3oBHUX u3Bopa. OKO
[OJIOBUHE WCIUTaHWKa cMmarpa ja u crygenta (50,8%) mory akTHBHO
yuaectBoBaTu y kpeupamwy OER-a, 1ok je mamu 6poj mUX Ka0 MOTEHIN]aIHE
ayTope mpenosaao yaennke (26,2%) (Comka 5).

Pesynratn mpukasyjy m BeoMa TO3WTUBHY OICHY Kypca OJi CTpaHe
IIOJIA3HUKA, KAKO y IOIJIey HeroBe KOPHCHOCTH, TaKO W y OJHOCY Ha
KBAJINTET Peasin3allije W PEJIEBAHTHOCT TeMe. KBAHTUTATUBHU MMOKA3ATEIbU
anocrpobupajy To ma Behwmma wmenmramwka (57,5%) Kype JoKuWBIbaBa
Ka0 KODHCTaH y CBAaKOM CMHUCIY, IITO CBEJIOYA O HHErOBOj IIMPOKO]
IpUMEHJBMBOCTH y TpodecronaanoM Kourekcry. Oxo 36,7% mnonaznuka
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Kora BMAVTe Kao NOTEHLW]anHe aKTepe Koju 61 MOTK Aa Kpeupajy 0TBOpeHe ID copy chart
06pasoBHe u3Bope?

122 responses

YugHm |32 (26.2%)

Crygenmu 62 (50.8%)

Wctpaxmaaun —87 (71.3%)

Mpocecopk —104 (85.2%)

EUONMOTErapH 97 (79.5%)

Svi navedeni

Cauka 5. [loreHnujagHu yIeCcHUIM y pa3Bojy OTBOPEHUX 0OPA30BHUX M3BOPA

oremyje Kypc Kao OfINYaH M UCTHYe HaMepy Ja CTedeHa 3Hama ITPUMEHU
y Ha/jbeM paiy, a TO WCTHYe MTPAKTUIHY BPEIHOCT U HEMOCPEIHY
ymoTpebpuBOCT canpkaja. Beoma mamm mponenat ucnmranumka (5,8%)
n3pasuo je onpeheHy pe3epBy y IIOIVIE[ly IPUMEHE, JOK je II0rOTOBO
3HaYajaH MOJATAK Ja HUjeJIaH yIECHUK HEje OIEHUO KypPC Kao HEmOTpeOaH.
OBakBa CTPYKTypa OJ'OBOpa HEIBOCMUCIEHO CYTepHUIlle BHCOK CTEleH
nprxBal€HOCTH U YCHEITHOCTU IIPOorpaMa.

KpamurarusHa amanm3a KOMEHTapa IOBOPH y IPHUJIOr OBUM HAJIA3UMA.
[Monasuunm wcruay npodeCUOHATHOCT W WHCIUPATUBHOCT IIPEIaBada,
KA0 U KOHTUHYHUTET KBAJNTETA IHUXOBUX CEMHUHApA, IITO Ce OIJIena y
CIIPEMHOCTH ydYecHUKa ja moxahajy m Oymyhe mporpame. Harmamasa ce
U 3HA4Ya] HOBOCTEYEHUX 3HAMA, y3 OYEKHBAIbE IHbUXOBE IIPUMEHE, IITO
UMILIAIIPA yTOPOYHN yTHIla] Kypca. Ilojennan koMeHTapu ce ofHOCE U HA
MEPIIENINjy TeMe Ka0 WHOBATWBHE U MEPCIEKTHUBHE 38 Pa3B0j OMOIMOTEYKE
JEeJaTHOCTH, IITO OCHaXKyje 3Hadaj OBAKBUX €JIYKATUBHUX WHUIN]ATHBA.
Takobe, moma3HUIM TPENO3HA]Y KypC Kao WHQMOPMATHBAH, CaIpKajHO
borar W JAWMHAMHUYAH, CA CIOCOOHOIINY J1a OJPXKHM TaXKy U IOJCTAKHE
WHTEPECOBAIbE, a THUME Ce JIOKa3yje yCIelHa KOMOWHAIja TEOPHjCKOr U
MPaKTUYHOT [MPUCTYIA y Peau3aluji HaCTaBe.

Vhopenna anajsm3a pe3yiarara 3a oba ceMuUHapa Jaje yBHI y jacHe
pa3/HKe y HepUeNnnji KOTHINHEe HOBOCTEICHIX 3HAKHA KOje ce MOTY JOBECTH
y Be3y ca PAa3JUIUTHM HUBOOM I[PETXOJHE YIIO3HATOCTH IMOJIA3HUKA Ca
Temama. Koz cemunrapa o rpahamckoj naynu, Hajsehn mporeHaT HCIUTAHNKA,
(45,5%) maseo je ma je crekao 50-80% nosux mudbopmanmja, g0k vax 24,6%
cMarpa 712 je yepojusio 90-100% Hoeux 3Hama (Ciuka 6). Ca apyre crpane,
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KOJ[ CEMHHapa O OTBOPEHUM OOPA30BHUM U3BOPHMMA, MAKO Takohe JOMUHUDA
kareropuja 50-80% (50,8%), yieo ucnuranuka KOju Cy CTEKJIU HAJBUIIU HUBO
HoBux 3uama (90-100%) suarno je mamu (16,4%). Ilocmarpajyhu nuxe
KaTeropuje, pe3ysITaTu JeMOHCTpupajy dntbennity ja je kox OER cemumapa
HemTo Behu mponeHar ucnmranuka y pacnony 30-50% (25,4% y oxmocy Ha
23,4% wom rpabancke nayke), kao u y Hajauxkoj kareropuju 10-30% (7,4%
upemMa 3HATHO MameM yieiay koj rpabamcke mayke). OBuM ce cyrepurie
TO 7@ je meo mosnasHmka Beh mocemoBao oxpehena mpem3nama n3 00aCTH
orBopenux obpazosuux uszsopa (Cimka 7).

Konuko HoBUX MHbOPMaLUja cTe Yynu TOKOM OBOT Kypca?

167 responses

® 10-30%
® 30-50%
® 50-808
@ 90-100%

Cuauka 6. Crevena 3nama 0 rpaancko] HayIu

Konuko HOBUX MHBOPMaLWja CTe Uynu TOKOM 0BG Kypca?

122 responses

@ 10-30%
@ 30-50%
@ 50-808
@ 90-100%

=

Cauka 7. CredeHa 3HamA 0O OTBOPEHNM OOPA3OBHUM U3BOPUMA
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V1opeIHO TOCMATPAHO, MOXKE Ce 3aKJbYUNTH JIa je CeMUHAP 0 TpahaHckoj
HayIIi UMao U3PaXKEHUju e(peKaT y CMUCILY yCBajara MOTIYHO HOBUX 3HAA,
mro Bepudukyje Behn ymeo oxrosopa y majsumoj kareropmju (90-100%).
Hacynpor Tome, cemmHap O OTBOpDEHMM OOPA30BHUM WH3BOPHMA BHIIE je€
JIONIPUHEO TIPOIIMPHUBaY U NpoayospuBamy Beh mocrojehux 3nama, IMITO ce
orsiena y Behoj 3acTymbeHOCTH cpefibux Karteropuja. OBH pe3ysTaTtu cy y
CKJIaJly Ca IPETXOJHUM HAJIA3MMa O HUBOY HHMOPMHUCAHOCTHU IOJIA3HUKA!
rpabhancka HayKa je Mame MO3HAT KOHIENT, T€ KyPC NMa CHAXKHUjU edeKaT
yBohema y Temy, JOK Cy OTBOpeHHW OOpa30BHU W3BOpPU Beh IeTMMUTHO
NIPUCYTHU y MIPAKCH, IIa KyPC UMa YJIOI'Y HAJIOIDAIbe 3HAbA.

Pesynratu crpoBesieHUX ejyKalja HaBOJE Jia I[IPOTPAMU  CTPYUHOT
ycaBpiaBamba OubImoTeKapa y o0JIACTH OTBODEHEe HayKe MMajy 3HadajaH
YTUIQ] Ha TOAN3arhbe HUBOA HWH(MOPMHUCAHOCTH, Pa3BOj KOMIIETEHIIAja ¥
jadame mpodecnonasHe yiaore OubamoTekapa. YOdeH je jacaH HAIPEIaK y
[IO3HaBamy KOHIIENITa OTBOPEHE HayKe, Kao M Belia CIPEMHOCT II0JIA3HUKA
33 aKTUBHO YKJ/bYUMBaWb€ y aKTHBHOCTH u3 JOoMeHa rpahaHcke Hayke u
OTBOpEHUX 00pa30BHUX u3Bopa. VcroBpemeHo, pedyiararu yruyhyjy Ha TO
Ia Cy OBU KOHIICNITH W JIa/b€ HEIOBOJPHO 3ACTYILUBEHH y CTPYYHO] MPAKCH,
IITO UCTUYE TTOTPeOY 38 KOHTUHYUPAHOM €AyKalujoM, BeNOM BUI/HUBOIINY
U CHCTEMCKOM mojpiikoM. HapounTo je 3HadajHo mTO OMOIMOTEKAPH
IIPEIIO3HAjy CBOjy YJIOTY Kao IoCpeJHuKa n3Mehy ucTpakuBada, HaCTaBHUKA
¥ IIUpe 3ajeHuIle, IITO OTBapa IPOCTOP 3a Jajbe jadame MeljycekTopcke
capajie. BUCOK cremeH 3a710BO/bCTBA TOJIA3HUKA U M3PAXKEHA MOTHUBAIA]A
3a MPUMEHY CTEYEHUX 3HAMba J0Ka3yjy OMPABIAHOCT U YCIIEITHOCT OBAKBUX
nporpaMa. Y TOM CMHCIY, Ja/bl pa3Boj u yHanpeheme emnyKaTHBHUX
MHUIIjaTUBA IIPEJCTaB/bajy BaykKaH KOPaK Ka IIUPOj IPUMEHU IIPUHITUIIA
OTBOpEHE HayKe y OMOIMOTEeIKO-UH(OPMAIMOHO] JIEJATHOCTH U JIPYINTBY Y
[EJTHH.

12. 3akipydak

OrBopena Hayka UpeJCTaB/ba 3HAYAjaH TpaBall pa3Boja CaBPEMEHOT
Hay4yHOI ¥ OOpa3oBHOr cucrema. Iben mwb je Beha gocrymHOCT
3HAa, TPAHCIAPEHTHOCT MCTPAXKWBAKA W YKJbYUWBaKY IMAPE APYIITBEHE
3ajeqauiie. ¥ TOM KOHTEKCTY, Oubjmoreke um Oubamorekapu modumjajy
CBeé Ba)kKHHUjy YJIOry Kao mocpemuunu wu3Mely uCTpaKmBada, IIpeiaBada
u rpabaHa, aJu W Kao HOCHOIM IIPOMEHa Yy IIPaBIly OTBODEHUjer W
WHKJIy3UBHU]jEr IIPUCTYIIa 3Hawy. [loceban 3Hauaj nmajy rpaljaHcka HayKa u
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OTBOpEeHU 0OPA30BHU U3BOPU KAO MPAKTUIHA MEXaAHU3MU ITPUMEHE ITPUHITATIA,
OTBOPEHE HAyKe y Pa3IMIUTUM JIPYIITBEHUM U 0OPA30BHUM KOHTEKCTHMA.

Nako cy y mehyHapomunom OKpy»Kemby OBU KOHIENTH Yy BEJIMKO] Mepu
pa3BUjeHU ¥ OCJIOIEHW Ha OpOjHE WHUIMjaTUBE W HWHPPACTPYKTYpE, ¥
Cpbuju je mUX0Ba IpUMeEHa cClopa. Hejocrarak CHCTEMCKE peryJiaTuBe,
orpanuteH 6poj mardopMu u ciabuja BUIAJBUBOCT OBUX IIPAKCH YKa3yjy Ha
oTpedy 3a CUCTEMATHIHUjUM HIPUCTYIIOM huxoBoM yHamnpebemy. Ca jipyre
cTpaHe, U3pakKeHnje MHTEPECOBAHE CTPYIHE jABHOCTH U yJI0ora OubamoTeKa y
IIPOMOIIMJU U IMPUMEHU PUHITUIIA OTBOPEHE HAYKE OCUTYPaBAjy IOTEHIIN])AJ
3a JaJbU Pa3Boj.

Pezynratn emmnumpmjckor Jnena  paja roBope y IPHJIOr  TOME Ja
pOrpaMy CTPYYHOT YCABPIIABAKA HWMajy KJBYUHY YJIOTY y TOIU3AY
HUBOA WH(MOPMUCAHOCTH, PA3BOjy KOMIIETEHIIMja W IOJICTHUIAIY ydemha
6ubsmoTekapa y 0o0JacTHMa OTBODEHE HAayKe. YIOpeIHA aHAJIM3a IOKa3yje
J1a PA3IMYUTUA TEMATCKU IPUCTYIN J1ajy pasiunante o0pa3oBHe edekTe — Of
yBOljetha HOBUX 3Hamba JI0 BbUXOBOI MPOJyO/bUBaba U IPAKTUYHE ITPUMEHE.
UcroBpemeno, youeHa je BUCOKA MOTHBAIMja OHOIHOTEKAPA 38 YKIbY IHBAIbE
y akTuBHOCTH rpalaHCKe HayKe W Pa3BOj OTBOPEHUX OOPA30BHUX PECYPCA.

Carnemamno y menuHu, OnOJIMOTEKE MMajy BEJIMKE WM3IJIee Ja HOCTAHY
jellaH o KJ/byYHUX HOCHUJIAIIA IPUMEHE IPHUHIUIA OTBOPDEHE HAayKe, ajid je
3a IbErOBO IIYHO OCTBapHBAIh€ HEOIXOJAH PAa3BOj HAIMOHAJHUX CTPaTeruja
¥ cTaJiHO yHanpeluBame KOMIETEHIMja OMOJIMOTEeYKIX CTPyUmaKa. Pa3Boj
OBUX MHUIMjaTHUBa JONPUHEO 6u yHampehewy Oubimoredko-uHGOpMAIOHE
JeJaTHOCTH, & IITO je BayKHHje — M3TPaJIbUl OTBOPEHHjer, JOCTYIHHUjer U
MHKJIy3UBHU]Er CHCTEMA 3HAMa KAO MIUPEr IPYIITBEHOI IIHAJbA.
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