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C enrmneckor npeseo: borosbyo Masuh

Amncrpakrt: Ox janyapa 2009 roguHe mecT opraHu3anu-
ja u3 Jepmenuje, ['py3uje u Y30ekucraHa y mapTHEpCTBY
ca yHHBep3HuTeTHMa EBpoIicke yHHje y4ecTByjy y Tporo-
JULIBEM BHIICHATMOHAIHOM 3ajeHUYKOM EBPOIICKOM
pojekty “Pa3Boj HOBOI MacTep Iporpama y 6ubauorey-
KUM W MH(OpMAIMOHUM Haykama’ Koju ce (pUHaHCHpa
n3 EY “Tempus-Tacis” nporpama. bubnmuoreuke u uH-
¢dopmarmone cryauje (BUC) y oBe Tpu IpkaBe 3axTeBa-
Jy KOpEHUTY MOJEPHU3ALHN]Y, jep Cy nocTojehn HacTaBHU
nporpam# 1o GopMH, caapikajy 1 IpeJaBayKoM IIPHCTY-
Iy, jOII yBEeK 3aCHOBaHM Ha mpakcu 1960-Tux romauHa.
[IpenaBama cy mpeonrepelieHa TPaaUIHjOM COBjETCKOT
yrpaBsbama OMOIMOTEKaMa, Koja je OJaBHO 3acTapela.
HacraBHu nporpamu koju 6u Tpebaiio pa3sBUTH, 3aCHU-
Baju OM Ce Ha MpUMEpHUMa HajOOJbE OLICHCHE MpaKce
Ha ¢axynrera OMOIMOTEUKUX U UH(DOPMALIMOHUX HaykKa
MIApTHEPCKUX €BPOIICKUX YHUBEP3UTETA, IOK OU HACTaB-
HU npenmery Ownu npuwiaroheHu 3axreBuMa bomom-
CKOT M CJIMYHHUX yroBopa u3 EBporicke yHHje 0 BUCOKOM
oOpazoBamy. [Ipojekar npenBula 1 yBohewme KOMITOHE-
Hara JJO)KUBOTHOT y4eHa, Kao U KypceBe HAlpeIHUX WH-
(opmarrukux BemTHHA. Y EBpOIICKOj YHUjH, MHOTE OH-
OMMOTeUKe MIKOJIE YKJBYUYjy U IpOTrpaMe apXHBHCTHUKE.
Kako oBaj nporpam y JiaHalmbe elIeKTPOHCKO 100a el
ca OHOIMOTEYKO-MH(OPMAIIMOHNM HayKaMa CBE BHIIIC
MOJIyJIa, OJUTYUYEHO je J1a U OH Oy/ie YKJbYUCH Y TPOjeKar.
VmmeMeHTanuja HOBUX HaCTaBHUX Nporpama Tpedaio
Ou JMPEKTHO J]a TOMOTHE U3IPabu “IpylITaBa 3Hamba”
y OBE€ TpH OUBIIIE COBjETCKE peIryOIIHKe.

1. IlperxoaHo cTame

[Tocne Temkor nepuona y AEBENECETUM IO-
muHama (pacmama Cosjerckor CaBesa, €KOHOM-
CKHMX M JIpYyLITBEHHMX NpolieMa yciel npenacka
Ha TPXKUIITHY €KOHOMHjY), Jepmenwmja, [pysmja
1 Y30eKHucTaH Cyodmse Cy ce ca M3a30BHMa KO-
je UM je JoHena He3aBUCHOCT. MHora mo0osbiia-
HBa Cy ce JAOTofiMia TOKOM NPOTEKINX 15 rogmuHa

NH®OTEKA — gacomnuc 3a Oub1moTexapcTBo U MHOOPMATHKY

y 00pa30BHUM CHCTEMUMa OBUX 3eMasba. Behuna
YHHUBEP3UTETA CE Cyourya ca mpobiieMoM pedop-
MUCamba HayqHOT, 00pa30BHOT U YIPaBJbAYKOT CH-
cTeMa, ’bUXOBOM XapMOHHM3aIHjoM ca bonomckum
MPOIIECOM, Kao W ca mpuiarohaBameM MOCTOje-
hux HacTaBHUX MporpaMa HM3a30BHMa ‘‘ZIPYIITBO
3Hama”, Te ca CIPOBOHECHEM CYIITHHCKE MOICP-
HU3andje y OmbrmmorekaMa W apXuBUMa, KJbyd-
HHUM €JIEMEHTHMa y yuery U oOpa3oBamy. Jpxka-
Be WiaHULE YHecka, Ha 34 cennunu [enepanHe
Kondepennuje, 2007 roguHe, mpuxBaTHiIE CY TET
cBe0oOyXBaTHHUX IIMJbEBA CPEAHOPOUHE CTPATEIH-
je 2008-2013. VispyuuBameM 1nuiba ““JloOujame
KBaJIMTETHOT 00pa3oBama 3a CBE U JO0KHBOTHO
yueme” (cBeoOyxBatau nmwib 1), YHECKO je ja-
CHO IPEIOo3Hao Jia je “00pa3oBame 3a CBE y ICH-
TPy OJPXKHBOT JbYJICKOT pa3Boja U KIbYYHO CPE-
CTBO 3a mocTm3ame LluipeBa MuseHujymMcKor
Pa3Boja”(UNESCO). 3a ycmnemHo peann3oBame
OBOT IIMJba, HEOITXOJHO je Ja ce 00e30ean mpu-
CTyHI HHPOPMAIIMOHUM Mpekama, Ondinmnorekama,
apXuMBUMa M JIOKAJTHUM HH(MOPMALUOHUM LEH-
TpUMa, TJIE CE YyBajy PECypCH CBETCKOT 3Haba U
nndopmammja. Melhytum, nopea 4ucTo GU3NIKOT
MPUCTYIIa, KOPUCHULIM MOPajy Aa OBJaajy HOBHUM
BEIITHHAMA, YKJbYUYjyhH AUTUTAIIHY, MEAU]CKY U
nH(OpPMAIIOHY THCMEHOCT, Kako OM MoIIH 7aa
YKHBajy Y MPEITHOCTHMA TPUCTYIY HHPOpMAITH-
jama ¥ 3Hamy pajiH OJIPKHBOT pa3Boja.

2. [Ipojexar

Nmajyhu y Bumy ucrnymeme MUcHje “ma ce
MIOMOTHE BJIaJlamMa J1a pa3BHjy U NPUMEHE HaIlH-
OHaJTHe MH(OPMAIIMOHE MOJIUTHKE U CTpaTeruje

Bpoj 1-2, ron. X, jyn 2009.
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3HaWka y CBETY KOje je CBE BHWIIE BOhEH JWUTH-
TaJHUM TEXHOJOTHjama” ¥ IiaHupajyhu na mo-
MOTHY 00pa30BHE CHCTEME Y pelyOiInKama y u3-
rpajmyu WHPOPMAIIMOHO MUCMEHUX JPYyIITaBa,
Mehynapoaau HayuHO 00pa30BHU HeHTap, [1aB-
Ha Hay4yHa OMOJMOTEKa HAIMOHAIHE aKaJ[eMH]je
Hayka (Jepmenuja), nna YasuaBanze JpxaBan
YHUBEP3HTET, | py3HjcKO OHOINOTEIKO APYIITBO
(I'py3uja), TamkeHTCKN YHUBEP3UTET MHPOPMA-
[MOHUX TEXHOJIOTHja, TamIKeHTCKH WHCTHTYT
KyAType (Y30ekucran) y4ecTByjy y CKYITHOM IO-
KyIlajy Ja TOCTaHy JHIEpU Y CBOjUM 3eMJbama
y CTBapamy, pa3Bojy 1 00Hjamby BUCOKOOOpa3o-
BaHMX 3Bama y MpeaMeTuMa OUOInoTeKapcTBo,
WHPOpPMAIIMOHE HAayKe M apXUBHCTHKA, KpPO3
yCBajame OAroBapajyher eBporncKor 00pa3oBHOT
Mofiena. Jla 6w oMo OBUM OpraHH3alljaMa
y OBOM aMOHWIIMO3HOM ITOKYIIIajy, OCHOBAH je Me-
hyHapomHu KOH30pLHUjyM KOjU YKJbYy4Yyje IIecT
Hampe], HaBeJCHUX MHCTUTyLHWja U3 JepMmeHwuje,
I'py3uje n VY30ekuctana u 5 yHHBEp3UTETa U3
EBporncke yuuje: Muanceke yausepsuret (JIoH-
noH), Pobept T'opmon ynuBepsuter (AdGepanH),
Yuusepsurer u3 [lapme (Mranumja), Yausepsu-
teT n3 bapnenone (Illmanuja) u Pe3exne nHCTH-
TYT BUCOKOT oOpazoBama (JlarBuja). Konzopim-
jyM je moduo Tporoguiimky GuHAHCHjCKY ToMoh
145021-TEMPUS-2008-UK-JPCR u3 EY “Tem-
pus-Tacis” mporpama (External Relation).

Hayune aucuumruinee xoje Ou ce pa3Bujaie,
3acHUBaje OM ce Ha MpUMEpUMa HajooJbe OIle-
IbCHE TIpaKce ca (paxynrera OMOTUOTEUKUX U UH-
(dopManmoHNX HayKa MapTHEPCKHX EBPOIICKHX
YHUBEP3UTETa, @ HACTABHU IPOTPaMH IPUIIAro-
henn 3axTeBnMa BONOWCKOT M CIIMYHHUX YTrOBO-
pa, Te y CKJIaly ca 3aXTeBUMa JIOKAIIHMX MHHH-
cTapcraBa 00pa3oBama.

Muiceke yHUBEp3HUTET je Beh yuecTBOBao y
u3BecHoM Opojy Temmyc npojekara. [IpBu Takas
MpojeKaT TOMOTao je oOHaBJbaly HAIMOHATHE
HHPPACTPYKTYpEe 3a y3ajaMHy KaTaJoTH3aIujy
y Cpbuju, xojy je, ycren para TokoM 1990-tux!,
Omo moTpedHO MOHOBHO OKUBH. [lpyTH, y KojeM
je 6uo yxipyden Pobepr [opmon yHmBepsuTer,

YCIIOCTABHO je KopHuIhermhe TUIEHIIUPAHUX eJIeK-
TPOHCKHUX pecypce Ha JiBa yHuBepautera y Cupu-
j4, Te IoMarao OMOIIMOTEYKOM 0CO0JbY YV HBHUXO-
BOj TIPOMOLIUjH’. AYTOpH OBOT YJIaHKA CPENU CY
ce Ha pernoHanHoj paguonuiy o IFLA crannap-
mMa y ['py3uju, Kojy je mpurpeMruo AMEpUYKd
caBeT 3a OmbOmmoreuke pecypce. Kao pesynrar
noctep cecuje Ha Kordepenmuju IFLE y bepnu-
Hy 2003. ToauHe, Ha KO0jOj je TPeAICTaBbEH TIPO-
jexat u3 CpOwuje, ayTopu Cy mpunpemMunu Temiryc
npojekart 3a u3rpaamwy Aururanne bubnuorexe n
OKpY)XE€Hha 3a BUPTYalHO y4ewe Ha [IpkaBHOM
yHuBep3uTeTy Jepean y Jepmenuju’. TIpojexar
je 0o ycrieman, Maaa JIOHEKJIe XCHIAMKEIHPaH
HUCKHMM HHBOM I103HaBamba MOJCPHUX pavdyHap-
CKHX TEXHOJIOTH]ja, YaKk 1 Mehy mmahum, HegaBHO
TUTUTOMUPAHAM OMOIHOTEKapUMa.

3. [IpenaBame OUOINOTEYKHUX U HHPOPMALH-
onux cryauja (BUC) nanac

[Nopnzame eKOHOMCKE BaKHOCTH CTY/H]CKUX
nporpama, npunarohaBame BUXOBOT 00MMa U ca-
Ipkaja TekyhuM morpedama roOaTHOT TPIKUIITA
paga W eKOHOMHjH Oa3WpaHoj Ha 3HAWY, Kao U
MoOryhHOCTHMA 3amolhbaBamha YHUBEP3UTETCKUX
JIMTUIOMAIIA, TaBHO je YCMepeme BHCOKOOOpa-
30BHUX WHCTUTYyIHja y Jepmenuju, [py3uju u
V36ekucrany. Mcxon obpa3oBHUX pedopmu Koje
y BEJIUKO] MEpH 3aBHCE O]l HACTaBHUX IIporpama
KOjU Ce M3y4aBajy Ha YHHBEP3UTCTUMA, YAHE He-
M3BECHUM U CTyAH]je “OnbiuoTekapcTa u uHGOp-
MaIMOHUX Hayka~ y oBe Tpu pemyommike. OBe
CTyIHje Cy Y CcBOjoj dopMH, campkajy W Tmpena-
BAYKOM TPUCTYITY jOII YKATYIJbEHE Y MPAKCy U3
1960-tux. bubmuoTekapcTBO HUje MHOTO TpaxKe-
Ha cTpyKa Mel)y CpelmOIIKOICKUM AUIIOMINMA
OBUX 3eMaJba, a OHU KOjHU YIHUILY OBy HAacTaBHY
o0nacT, HUCY 3a[J0BOJbHH HHMBOEM Ipe/aBama U
3HamBEM Koje 100H]jy. Belinna nuriomupanux cry-
JICHaTa He ycIeBa Ja jo0uje ogrosapajyhe mocio-
Be. CTyneHTHr cnmabo 1mo3Hajy eBporcke jesnke. Ha
WHTEPBjyHUMa 3a 1ocao, ONOIHOTEUKe yIpase ajy
MPETHOCT TUIIIOMUPAHUM (DUITIOTO03MMA, HCTOPH-
YapuMa U COIMOoI03nuMa, o0jamrmaBajyhu na cy
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OHHM MHOTO HalpEIHUjH Y CBOM HHTEICKTYaJIHOM
pa3Bojy. Pagu miycrpanuje TpeHyTHE CHUTyaIuje
y jepMEHCKMM OMONMoTeKama, eBO HEKHX CTaTH-
CTUYKMX TMoJaTaka. YKymaH Opoj OuOnmoreka-
pa koju paje y jaBHuM OuOnmuorekama je 2104.
On Tor Opoja camo 11,5% uma yHHBEP3UTETCKO
o0Opa3zoBame ca oaroeapajyhum yHUBep3HUTET-
CKHUM 3BameM U joc 33,5% nma CTpydyHy JUIIIOMY
BUIIIE IIKOJIE. Y jaBHUM OMOIHOTEKaMa pypasHuX
cpeanHa, TeK 79-Topo 3alOCIeHUX je 3aroyeso
BHCOKO 00pa3oBame, a camMo 48 3alocieHnx uma
oarosapajyhe yHUBEp3UTETCKO 3Bambe; 828 cy au-
TUIOMUpAJH BUIIY LIKOJTY Of Kojux je 349 ca Bu-
[IAM CTPYYHUM 00pa30BabEM.

Kao pesynrar cBera, Oubianoreuxko-uHpopma-
IIMOHH paJl y OBE TPH 3eMJbE HHj€ HAIIPaBHO 3Ha-
yajHuju mporpec. [pyru Baxxan npoOieM ¢ Ko-
jUM ce cyodaBa OMOIMOTEYKa 3ajeTHUIA Y OBUM
3eMJbaMa jecTe OACYCTBO OHMJIO KaKBOT IIporpaMa
JO)KMBOTHOT y4erha M HANpPEAHUJUX CTPYUHHUX
KypceBa 3a OuOIMoTeKape, KojuMa je ToTpeOHO
CTpy4HO ycaBpuiaBame. Crora je morpeOHO na
ce yBelly HOBE MHCTHTYIIMOHAIHE CTPYKType 32
noxuBOTHO yueme y BUC-y, xoje 6u ce y moT-
MYHOCTH 3aCHHUBAJIC HA MOZIEINMA YHHBEP3UTETA
y EBporickoj Yauju. [Ipema onakamnma aytopa
JOOHjEHHX M3 IPETXOAHOT MPOjeKTa, TOCTOjU He-
KOJIMKO 3HauajHHUX MpobJeMa y ApiKamy Kypcesa
n3 OubnanorekapcTBa, MHGOPMATHKE U apPXUBH-
CTHKE, KOJH Cy 3ajeJHHYKH 32 CBE TPH 3eMJbE:

a) nocie nana Cosjerckor CaBesa, CyoueHHU
ca eKOHOMCKHM TpoOJieMHMa U TPENIacCKOM Ha
TPKUIIHY E€KOHOMH]Y, OWOIMOTEKapCTBO HHje
OWIIO IPHOPHUTET HHUjEHE O] BIIAJIA;

0) KypceBu cy 3acHOBaHU Ha mpakcu CoBjer-
CKOT OMOJIMOTEKapCTBa M BbUXOBUM MPOrpaMUMa
BUC-a, dpokycupanu cy Ha TEXHUUKHU acIeKT pa-
J1a, a TIOTIEHY]Y MOTPely 3a NIUPUM TI03HABAHEM
JPYLITBEHUX TIpolleca, HaykKe, TEXHOJOTHje, Te
norpedu na Oubinmorexe, apxuBU U HHMOPMAIH-
OHU CEPBUCH OJITOBOPE CAaBPEMECHUM 3aXTEBHMA;

B) KypCEBH jOIIl HUCY y TIOTITYHOCTH yTpaIu-
JI1 HOBe 00JIacTH W3 AMCIMWILUIMHA KOje Cy yoOu-
YajeHe y 3araJ HuM 3eMJbaMa;

T') TIpUCyTaH je Hemoctatak moaepHux bUC
1 apXMBHUCTHUYKUX MaTepujajia 3a yueme (eleK-
TPOHCKH PECYpPCH, MOjeMHE TPOTPaMCKE arliu-
Kalje 3a padyyHape);

1) TIeJaromike BeITHHE HACTABHUKA U Tpe/ia-
Badya n3 bMC-a 1 apXuBHCTHKE Harumy Ka JH-
JAKTHUIIH;

1)) mo3HaBame cTaHmapaa KBaJIUTETA j& HUCKO;

€) oBU (haKTOpU JONPHUHOCE HHCKOM HHBOY
HHTEpeca NOTeHLMjaJIHUX CTY/ICHATa;

) TIOY34aHOCT CTy/eHaTa y BJaJamy CHIJIe-
CKHUM je3MKOM HHje BUCOKa, Ma/ia je I00aIHO eH-
IJIECKU JIOMUHAHTAaH je3UK Y OBOj AUCIUTUINHH;

3) MOCTOjH MamakK peIeBaHTHOT MaTepujaia y
HAI[MOHAJTHUM jE€3UIIMMa;

1) HUjeJaH IporpaM He HyIH TOKUBOTHO Y-
Be WIN NOPXKaBamke HAPENoBama y Kapujepu
3a moctojehy moBenuky paaHy cHary u3 bC-a.

4. 3agarak npojexkrta

Kao pesynrar npeTxonHOT NpojeKTa 1 onaxa-
Ha 3aCHOBAHOTI HA TEIIKOhaMa UMILIEMEHTAIIH]e
MIPOMEHa Y OBOM OKPYKEHY, JIa HE MOXKEMO Ja
HacTaBUMO Jla TMpHME’YyjeMo TexHonoruje 21
BeKa ca OmOImoTekapuMa yBe)KOAHHUM Y TIPaKCH
u nporieaypama 20 Beka, OUTyYHIH CMO J1a HJe-
MO J1aJh€ U Ca YCIIeXOM CMO ce TpHjaBwiu 3a EY
Temnyc puHaHCHpame OBOT IIPOjEKTa.

JacHo je ma je jemuHO pelieme, Ja ce OBa
CTpyKa y4MHU IPECTHKHOM M [1a IPUBYYE Ta-
JICHTOBaHE M MOTHUBHUCAHE CTYICHTE, yBOheme
HOBOT HACTaBHOT Iporpama Koju he moxpuBartu
OuOIMOTEeKapCTBO, MH(POPMAITMOHE W aAPXUBH-
CTHYKE CTyIHje MOTIYHO OpHjeHTHCaHEe IpemMa
3amaJHOM HCKycTBY. OBaj mpojekar Hamepasa J1a
[IOCTUTHE TOpe HABEACHHU LIUJb KPO3 HU3 IPUCTY-
na ¥ npoueca eukacHor ynpasibarmba IpoMeHa-
Ma, a OHH YKJbYUY]y:

1. OOGe30ehuBame ananmza OOpa3OBHUX U
pa3BojHUX noTpeda ja O ce OCUrypao J10BOJbaH
JBYIICKH KaIlallUTeT pa3Boja paam oOpazoBama U
Tpenunra y bBUC-y.

2. Pa3Boj MHOBAaTHBHE IeIaroryje U pa3HoBp-
CTaH CIieKTap 00pa30BHUX MaTepujajia U MeTosia
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IIPEHOLICHA KOjU CE MOCIIABajy MPeMa KOHTEK-
CTHMa y4eHa U Pa3BOjHUM MOTpedama yuema.

3. CrBapame JbYACKHX IMOTEHIHjala M IO-
BehaBame CKylla BELITHHA Pagy IOAPIIKE pa-
cryhum o0Opa3oBHHM TOTpebOaMa yHHBEP3UTETa
MapTHEPCKHUX 3€Majba Y CMHCIIY Pa3Boja HAaCTaB-
HUX MporpaMa, NpUXBaTamke U CyouaBame ca
WHOBaTHBHUM TpeJaBayKUM METOJaMa U TPOU3-
BOJHba PEJICBAHTHUX PECypca HAMCHCHUX YUCHY
U TIpeJaBamy, M000JbIIAmkEe U OJJP)KABAHE CTaH-
Japza oOpa3oBama U 00yKe, pa3Boj aKaJeMCKOT
0c00Jba y Momiey neJaroukiux MeToAa 1 Ipax-
ce IpeJlaBama, yucha U OlCHkUBamba U JI00Hja-
€ aKPEIUTOBAHOT CTaTyca HACTABHUKA BUCOKOT
o0pa3oBama TpeKo Kypca 3a [loCTIUIIoMcKu
cepTudHKaT BUCOKOT 00pa3oBama 1 y4ema.

4. CrBapame omroapajyhux KT xmacrtepa
Ha cBa TpH (akynTeTa yHUBEP3UTETA PaJiy Opra-
HU30Bama e(PUKACHOT MpeaBama U paau epuka-
CHOT yueHa.

5. YBoheme cucrema mpoBepe KBAJUTETA Jia
ce MOMOTHE OJ[pKaBamy WU MOO0JbIIAY KBAJIU-
TeTa W CTaHAaplia pajia MepJbUBUM ca TeKyhoMm
npakcoM y EBporickoj yHUjH.

JacHa je moTpeba 1a ce MpeMOCTH ja3 y 3HaY
cTyneHnara u HactaBHuKa bHC-a Ha dakynTeTn-
Ma y OBE TPH PeryOsIiKe, KOju Ce MOXKe ocTuhu
pemaBameM mpobiema “3C”-ja. MehyHapomaau
tuM he paauTty 3ajenHo paau pa3BHjarba aKTHB-
HOCTH y 3 cMmepa:

ITOBE3AHOCT. Jenan oz pe3ynrtara nmpojekra
jecte na 0KuBHM M MosiepHI3yje Mpexke B1C-a Ha
YHUBEP3UTETHMA, T€ JIa UX JIOBEJIE JI0 HUBOA Me-
hynaponmHo mpu3HATHX CTaHmapaa. Pa3Boj u xo-
pumrheme KOMyHUKAIIMOHUX W MH(DOPMAIMOHNX
TEXHOJIOTHja, Ipe cBera MHTepHeTa, yTHLAIu Cy
Ha BEJIUKE MPOMEHE Yy OPraHU3aLiju CBAKOIHEB-
HOT CTYIM]jCKOT pajia Ha YHUBEP3UTETUMA LINPOM
cBera. Mozenu J0XKHMBOTHOT ydema Cy Takohe
IIPOLIIH KpO3 3HauajHe npoMene. [Ipucycrtso cra-
ouHe, Op3e U 1moy3/iaHe MpekHe HHPPACTPYKTY-
pe je uzy3erHo BaxHo. OueKyje ce Ja eBpPOIICKH
YJIAHOBH KOH30PLIMjyMa IOMOTHY y TIPHUIIPEMAIbY
JeTajbHe aHanu3e notpeda, ommydyjyhu o Haba-

BIIM TIOTpPEOHOT XapnBepa, co(TBepa W TENEeKo-
MyHukauuone onpeme. Jonpunoc EY naprhaepa
Y Pa3Bojy aIeKBaTHUX PadyHAPCKUX U TEIEKOMY-
HUKAIIMOHUX Karaiurera nomohu he pemasamy
po0JiemMa “KoMIteTeruje’” Ha TP YHUBEP3UTETA.

KOMIIETEHIIUJA. Pedopme y BuCOKOM
o0pa3oBamy He MOTY J1a Oyaly yCIIEIIHE aKo aKa-
JIEMCKO 0CO0JbC HHUjE Y CTamy Jia Ce CyouH ca
M3a30BHMa Koje MocTaBriba TpxuIiTe paga. Heo-
IIXOJTHO je MOCTOjame MH(pacTpyKType Koja he
OMOTYhUTH ITPOTOK 3HaWa U Pa3Boj JbYICKUX Ka-
nanuTera Ha yHuBep3ureTuMa. OcolJby M CTy-
neatuMa bMC-a HeomoxomHO je CTpydHO yca-
Bpuasame. [Ipodecopu Mopajy ma ce ynosHajy
ca MOJICPHUM CHCTEMHUMa 3a JIAJbHHCKO YUCHE U
Jla Hayde Jla UX KOPUCTE Y CBAKOJAHCBHOM pajy.
3Hame SHITIECKOT je3HKa KOJl HACTaBHUKA, CTYJIe-
HaTa ¥ OMOIMOTEKapa Mopa Ja ce modoJbIIa MoI-
CTHLAEM CIMOCOOHOCTH Aa TPH CaBIaJaBamby
ennteckor jesmka kopucte IELTS (International
English Language Testing Services) cranzmapa.
To he omoryhuTH 1a ce HaCTaBHU MTPOTPaMU KOjU
he ce pa3BuTH, MOTY y TIpakcu peanusobatu. Ka-
Ko TpeHyTHO y Jepmenuju, [ py3uju u ¥Yzoekucra-
HY HeMa JI0BOJHO Ipodecopa Wiln CTpydrhaka ca
oAroBapajyhum 3HameM, BEITUHAMa U ayTope-
TeToM 3a Boleme amekBaTHUX Tporpama bHC-a,
pelaBame npodieMa “KoMIeTeHIHje” je TIaBHH
3agarak. OBaj GakTop ce MojijeIHAK0 OJHOCH Ha
TEOpHUjCKa 3HAA, KA0 U Ha TpaKcy U3 mpeaMeTa
BUC-a, a ogHOCH Ce U HA TIOACTUIIALE YUCHHE 3a-
CHOBAHOT Ha EBPOICKUM MPHUCTYIMHMA, Ka0 IITO
Cy: MHTEpaKTUBHA Ipe/aBama, yuemhe 0aznupaHo
Ha TIpOyJaBamy CIIydajeBa U CaMOCTaITHO BOhEeHO
yueme. KomnerenTHocT HactaBHuKa noctuhu he
ce HM30M O0yKa M pa3BOjHHX Mporpama, CTyAH]-
CKUM TIOCETaMa U Pa3sMEHOM HCKYCTaBa, YKIbY-
gyjyhu 15 npodecopa koju he macrep crymuje
noxaharu Ha EY mapTHepcKuM yHHUBEp3UTETUMA.
HonarHo he ce MMIUIEMEHTUPATH CHCTEMH KOH-
TpoOJie W ympaBJbama Ja O0m ce obezdenmia Imy-
Ha TIOBE3aHOCT IMPOjeKTa U HETOBUX PE3yiTara.
[IpucyctBo cienyjanucTa 3a MoJepHe TOKOBE OH-
OJIMOTEKApCTBa, APXMBUCTUKE, WH(HOPMAITUOHKX
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Hayka 1 oOpa3oBama nMmahe kackagau edekar Ha
pemaBame cieneher nmpodiema - “caapikaja”.

CAJIPXKAJ. Excriio3uja AUruTamHux HHGOp-
Mallfja je mocieIniia HarlioT pacTa JUTUTATHUX
TexHosiorrja. Masa je ganauime “ApymTBo 3Ha-
ma”’ ca TMPEeKOMEepHUM HH(pOpManHjamMa, 4ecTo
CYMIbUBOT KBAJIUTETA, 33308 3a CTYIEHTE, Ipe-
naBade, OMOIMOTEKape M apXUBUCTE, Y KPyro-
BHMa BHCOKOT 00pa3oBame je Mperno3HaTo Ja
pelieme OBOr mpodeMa He MOYKE J1a ce OrpaHH-
YU CaMO Ha HErOB TEXHOJOIIKH ACIEeKT. YMe-
CTO TOra pacTe moTrpeda 3a MPOU3BOAKOM BH-
COKO KBAJMTETHHX HWH(POPMAIMOHUX pecypca.
OpraHuzanuja MoepHOr 00pa30BHOT Mpolleca
3axTeBa MPHUCYCTBO MaTepHjaa 3a eJeKTPOHCKE
KypCEBE BUCOKOT KBAITUTETA, TPUCTYIT PA3ITUIH-
TUM Oa3aMa mojaraka Bojehux mMelhyHapoaHuX
rpon3Bohadya HayqHOT caapiKaja, MOAPIIKY pa3-
BOjy KypceBa oTBopeHe rpalje, kao u codpTBepu-
Ma OTBOPEHOT KOZla HAMEHCHUM JTMCEMUHAIIN]H
3HaWka Y Pa3IUYuTUM 0Opa30BHUM CPEIUHAMA,
Kao ¥ MPOM3BOAKH OHJIAJH KypceBa Ha JIOKaJI-
HAM je3uruma. [Ipexo HOBUX €JIeKTPOHCKHUX
cepBHca, kKoje he MMITIEMEHTHpATH y3 momMoh
€BPOIICKUX MapTHEPa, YHUBEp3UTeTH he OutH y
MPWIUIM J1a 32 Kopultheme y CBOjUM CperHa-
Ma n3abepy HajO0oJbe eTeKTPOHCKe 0a3e mojara-
Ka 1 yaconuce. EkcriepT 3a OHIajH 1aJbUHCKO
yuewme Mehy EY maptaepuma momohwu he y mna-
HUpakby U UMILUIEMEHTAINjA KypCceBa 3a JTaJbHH-
CKO 00pa3oBame M MoJielia 32 JIOKUBOTHO yue-
e Ha (axynrernma 3a BMIC. HoBu HacTaBHH
nporpam BUC-a omoryhwhe aunmmomupanum
CTYIEHTHMa Jla TIOCTUTHY BHCOK CTEIeH HWH-
(hopmanoHe MUCMEHOCTH — /1a MOT'Y IIPETO3Ha-
TH Kaja je uHpopMaliija norpedna, npoHaly je,
OIleHE U e(PHKACHO MCKOPHUCTE.

5. I'l1aBHM IW/HLEBH

Kao 3akspyyak Moxkemo Jia motBpaumMo ja he
TJIaBHU PE3yJITaTH OBOT IIPOjeKTa OUTH:

— IUIaHUpamke, pPa3Boj, MMIUICMCHTAaIUja H
ollelUBame oaropapajyher mnoprodoiauja Ha-
ctaBHoOT nporpama bHC-a;

— pa3BHUjame, ogadupame 1 oOydyaBare aka-
JEMCKOT' ¥ YIIPaBJbayKor 0CO0Jba YHUBEP3UTETA
KOjU YUYECTBY]Y Y MPOjEKTY;

— 00e30ehuBame e(hUKACHOT TyTOPOIHOT pas-
BOja M CTBapame HOBUX, HHOBATHBHUX MPOrpama
JOKUBOTHOT yU€Ha;

— mocTaBsbame 100po ompemibeHux MKT
IIeHTapa Ha (akyaTeTHMa YKIbYyIyjyhu 1mo0osb-
IIIaH MPUCTYI ITUPOKOM CIIEKTPY MaTepujaia 3a
yuemne;

— yBoheme Mepa OCHIypama KBaJUTETa KOje
he o0e30enuTn ONPIKUB pa3Boj OMOINOTEUKOT U
ApXMBCKOT Pajia y OBE TPH 3eMJbE.

AKTHUBHOCTH TIPEJICTABJLEHE Y OBOM WIAHKY
U J1aJb¥l pa3BOj MPOjeKTa MOXKE Ce MPATHUTH TIpe-
ko BeO cajra http://www.flib.sci.am/Tempus. ¥
ciydajy JepMmeHuje, ayTopu YBpCTo Bepyjy na he
“HEKOJINKO HapeIHNX TOINHA OUTH 32 jepPMEHCKY
OMONMMOTEeUKy 3ajeTHUIly BpeMe IyHe 3arocie-
HOCTH, TIEpHOJ Y KOoMe OubOimmoreke, y3 nomoh
JUTUTAIHUX TEXHOJIOTHja, MOpPajy Jla aKTHB-
HO JIOTIPHHECY YHpaBibalkby HMPOMEHaMa y jep-
MEHCKOM JpymTBy. Mopajy z1a omnpasiajy HOBU
UMUIl JUTUTAIHO KOMIETEHTHOT OnOImoTekapa
W TMPUBYKY MIIaJie U MOTHBHCaHE ocole na ce
TIpUApPYKe OMOTMOTEIKO] 3ajeTHUIIN JepMeHH]e.
To he momohu onpkaBamy OMOIMOTEKAPCTBA Y
[JJaBHOM TOKY IMpOrpeca, a M3a30BH ‘‘ApYILITBa
3Hama” Hehe onacTpaHWTH jepMeHcke OHOIMo-
Tekape ox Oymyher pas3soja” (Zargaryan 2007).
AyTopu cy Takohe curypHu na he oBaj mpojekt
noBectu 10 nosehama Opoja HOBUX Hporpama
Ha akynreruma ca BUC. Kopuctu ce ouekyjy n
o7 noBehama OCHOBHOT 3Hama OMOIMOTEUKUX U
ApXUBCKHX paJiHUKA y JepMmenuju, [ py3uju u ¥3-
Oekucrany. U Ha Kpajy, ycreniHa peanusanuja
OBOT TIpOjeKTa BuUIle 3emMasba, omoryhuhe oco-
0Jby Ha CBUM YHHBEP3UTETHMA Ja yCIIOCTaBE
BUCOKE CTaHJap/ie MPeIaBamba, yuemha U OLCHH-
Bama; Ja M3pajae HacTaBHe mporpame 3a BUC;
TE Jia YBeIy MPaKCy OCUTypama KBaJUTeTa Koja
he BoxuTH MpeMa n3rpamby APYIITBA 3HAKA U Y
THM 3eMJbaMa.
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! Building a Co-operative Academic Library Network in
Serbia. This project was funded with support from the Eu-
ropean Commission

2 Establishing a Strategic Framework for Electronic Libra-
ries in Syrian Higher Education (SYReLIB). This project
was funded with support from the European Commission.

3 Building Digital Educational Services and Content Crea-
tion Centre in Yerevan State University Library. This project
was funded with support from the European Commission.
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